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RAPORT DE EVALUARE A SDL GAL TARA
OLTULUI

1. GENERALITATI
1.1. Constatari principale

Evaluarea implementarii SDL a GAL Tara Oltului are ca principal scop analiza eficacitatii (mdsura
in care au fost indeplinite obiectivele stabilite), eficientei (relatia optima intre resursele folosite si
rezultatele obtinute), relevantei (masura in care obiectivele programate sunt in conformitate cu
nevoile, problemele si diferite alte aspecte intalnite in implementarea SDL) si a impactului socio-
economic generat de implementarea SDL asupra dezvoltdrii durabile si echilibrate a spatiului

teritoriului GAL Tara Oltului.

Elaborarea prezentului Raport de evaluare precum si concluziile extrase au fost direct corelate cu
disponibilitatea datelor provenite din activitatea de monitorizare a implementarii SDL a GAL Tara
Oltului, acestea fiind la randul lor in relatie directd cu gradul de implementare a masurilor
programate in cadrul SDL. Luand in considerare numarul de proiecte contractate si finalizate la
1.10.2018, se poate constata ca implementarea mdsurilor stbilite in SDL a fost realizata cu succes,
fondurile alocate fiind epuizate (la data depunerii prezentului raport).

1.2. Concluzii

Raportul de evaluare a pus accent pe analiza eficacitatii, eficientei si relevantei SDL. Astfel, pentru
a se realiza analiza asupra eficacitatii, evaluarea a avut in vedere atingerea indicatorilor de
realizare specifici si capacitatea de contractare a submasurilor cuprinse in SDL. in ceea ce priveste
eficienta SDL, in cadrul sesiunilor de evaluare a proiectelor depuse la GAL au fost analizate
costurile unitare de la nivelul proiectelor contractate, comparativ cu costurile unitare prevazute
de catre AFIR sau existente pe piatd. Pentru a se analiza relevanta SDL, a fost evidentiata
corespondenta submasurilor implementate cu nevoile identificate in teritoriul GAL.

Prin prezentul raport au fost furnizate raspunsuri pentru cele 6 intrebari de evaluare, in baza

urmatoarelor criterii de evaluare:
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e in ce misura logica de interventie a SDL este inci relevants fata de nevoile socio-
economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului? (Intrebarea de Evaluare nr. 1);

¢ (at de coerenta este logica interventiei care sti la baza SDL (intrebarea de Evaluare nr. Z)

e in ce misurd au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii
acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la data evalu3rii?
(intrebarea de Evaluare nr. 35

e Ce beneficii au fost obtinute datoritd metodei LEADER? (dezvoltarea capitalului social
local, rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, imbunatitirea guvernantei
locale) (intrebarea de Evaluare nr. 4);

¢ Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau infuenteaza (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei si a rezultatele obtinute? Ce masuri au fost adoptate pan3 la
data evaluarii si cu ce efecte? Ce mdsuri sunt incd necesare? (intrebarea de Evaluare nr.
5);

 In ce misura a sprijinit SDL dezvoltarea local3 a teritoriului GAL Tara Oltului? (intrebarea

de Evaluare nr. 6);

in continuare, sunt prezentate principalele concluzii si recomandari pentru fiecare criteriu de

evaluare analizat.

Criteriu: Eficacitate
Concluzii: In teritoriul GAL Tara Oltului, SDL inregistreazd o implementare omogena privind tiprile

de beneficiari, intrucat toate masurile au fost atractive pentru beneficiari.

Implementarea SDL indicd o dorinta generald atat a sectorului privat cat si a sectorului public de
a investi in exploatatiile agricole si in prelucrarea, comercializarea si dezvoltarea produselor
agricole si, totodata, un interes ridicat in dezvoltarea fermelor mici si intretinerea, restaurarea si
modernizarea patrimoniului natural al satelor si crearea de servicii sociale pentru populatie.

Recomandari: Se recomanda sprijinirea in continuare a diseminarii informatiilor cu privire la
obiectivele si posibilitdtile de finantare prin GAL Tara Oltului, precum si cu privire la valoarea
addugatd a asocierii / cooperdrii intre beneficiari, precum si consolidarea activititilor de
comunicare atunci cand se lanseaza apelurile de proiecte, in cadrul tuturor submésurilor. De
asemenea, este recomandatd, in continuare, promovarea accesului citre sprijinul oferit de
catre GAL prin expertii angajati, pentru accesarea de fonduri nerambrsabile puse la dispozitie

prin GAL pentru potentialii beneficiari de pe teritoriul Tarii Oltului.
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Criteriu: Eficientd
Concluzii: Costurile unitare ale proiectelor (finantare FEADR si buget public) pentru submaésurile
aferente SDL sunt diminuate datorita bugetului alocat si corespund cu costurile unitare previzute

de cdtre AFIR sau existente pe piata.

Se inregistreaza costuri mai ridicate in zona pentru crearea unui loc de munci in activititi non-
agricole sau pentru cresterea investitiilor in agriculturad prin SDL, insd mai mici in ceea ce priveste

dezvoltarea fermelor mici.

Recomandari: Se recomanda realizarea unei comparatii de citre GAL in ceea ce priveste costurile
proiectelor finalizate din teritoriul GAL si teritoriul national, pe o perioadad mai lungd de timp, cu
scopul de a observa daca proiectele de pe teritorul GAL, finalizate sau care vor fi finalizate in
perioada urmatoare, vor genera costuri mai mari comparativ cu cele la nivel national.

Criteriu: Relevantd
Concluzii: SDL a contribuit la dezvoltarea teritoriului Tarii Oltului fiind o strategie mai adaptata la

nevoile zonei, ramandnd totusi carente in ceea ce priveste activitatile de comunicare adresate
potentialilor beneficiari, existdnd zone de pe teritoriul GAL in care beneficiarii par a fi inca
reticenti in ceea ce priveste depunerea propunerilor de proiecte.

in acelasi timp este evident ci existd factori contextuali si structurali care afecteaza in mod
negativ economia zonei Tarii Oltului si standardele de viata si care nu pot fi imbunatatite numai
prin interventii finantate prin PNDR, ci printr-o implementare sinergetica a diferitelor politici si

surse de finantare.

Recomandari: Este necesara elaborarea unei strategii structurate si adaptate pentru zona Tarii
Oltului, prin analiza actualizata a contextului si o evaluarea nevoilor. Pornind de la rezultatele
preliminare ale SDL, ar fi utild o majorare a fondurilor pentru masurile care au avut cele mai mari
succese in perioada analizata. Din pdcate, aceasta majorare se intrevede doar in perioada
urmatoare de finantare. Totusi, prin realocarea de fonduri citre GAL-urile performante, in care se
incadreaza si GAL Tara Oltului, se vor putea finanta si alte proiecte, cu preponderentd cele care

vor crea locuri de munca.

Criteriu: Logica interventiei SDL
Concluzii:

1. Llogica de interventie a SDL ramane relevanta fatd de nevoile socio-economice si
potentialul de dezvoltare al teritoriului GAL Tara Oltului. In acest sens, finantarile
acordate rezolvd partial nevoile identificate, aceastd zona avdnd un potential de
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dezvoltare care necesita investitii majore in diverse domenii. Pe parcursul implementérii
SDL, respectiv in perioada de referinta, au fost initiate trei modificiri de SDL, acestea
vizand, in general, realocdri de sume intre m3surile alocate, pe masura atingerii
rezultatelor scontate.

2. Logica interventiei care a stat la baza eleborarii SDL s-a dovedit a fi coerentd, activititile
prevdzute si resursele alocate fiind suficiente pentru a genera realizdrile si rezultatele

asteptate.

Recomandari: Se recomandd o actualizare a nevoilor identificate in SDL pentru perioada
urmatoare de finantare si o prioritizare a acestora .

Criteriu: Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor previzute de strategiei
Concluzii: Obiectivele specifice prevdzute in SDL GAL Tara Oltului :

0S.1. Diminuarea migratiei populatiei prin incurajarea dezvoltarii fermelor, creerii de forme
asociative, a intoarcerii si/sau stabilirii tinerilor in teritoriul GAL TO in sensul oferirii de sprijin

financiar si logistic

0S.2. Dezvoltarea si/sau diversificarea activitdtilor economice non-agricole* prin oferirea de
sprijin financiar si incurajarea micilor intreprinzatori din spatiul GAL TO

0S.3. imbunétitirea incluziunii socio-educationale si crearea premiselor de dezvoltare economica
prin oferirea de sprijin finaciar pentru infiintarea unui Centru suport comunitar

0S.4. Diversificarea si/sau dezvoltarea serviciilor adresate populatiei din teritoriul GAL TO prin
oferirea de sprijin autoritatilor publice locale pentru realizarea de investitii si oferirea de servicii

corelate cu nevoile de dezvoltare locali

Obiectivele au fost atinse in marea majoritate, masurile finantate conducand la crearea de forme
asociative (proiect aflat in evaluare), dezvoltarea a 1 ferma si sprijinirea a 4 tineri fermieri.
Totodatd au fost dezvoltate 3 activitati agroturistice si au fost diversificate activitati economice a
9 entitati non-agricole. In ceea ce priveste incluziunea socio-educationald au fost create 2 centre
pentru servicii integrate si au fost dotate 6 servicii socio-educationale create pe langd UAT-uri de
pe teritoriul GAL. Autoritatile publice locale au fost finantate pentru diversificarea si dezvoltarea
de servicii adresate populatiei din teritoriul UAT prin infiintare si dotarea a doud parcuri,
amenajarea a trei terenuri de sport multifunctionale, reabilitare sistem de iluminat si a doud

strazi si construirea unui grup sanitar.
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Recomandadri: Se recomandd identificarea de noi surse de finantare care sa permita finantarea a
cat mai multe actiuni convergente cu obiectivele stabilite.

Criteriu: Valoarea addugatéd datoratd metodei LEADER

Concluzii: in cadrul implementdrii SDL au fost identificate initiative timide de colaborare intre
potentiali beneficiari, privati sau publici, acestea nefinalizdindu-se cu proiecte care s vizeze
actiuni comune a doua sau mai multe entitati. S-au identificat progrese in ceea ce priveste
cresterea rolului GAL pe diferite paliere, respectiv ca si potentiald surs3 de obtinere de finantéri
pentru beneficiarii publici si ca potentiald institutie prin care se pot promova teme care si
contribuie la abordarea in comun a nevoilor teritoriului GAL.

Implementarea SDL, chiar si la nivel de beneficiar unic, a avut impactul scontat asupra locurilor de
munca create, au fost demarate activitdti comerciale care implementeazd solutii folosind
echipamente inovatoare, imbunatétind calitatii vietii in teritoriul GAL Tara Oltului.

Recomanddri: Pentru imbundtatirea capitalului social, a guvernantei locale, respectiv a
rezultatelor implementarii SDL se impune o apropiere catre abordarea LEADER privind cresterea
colaborarii dintre actorii locali. Astfel, sunt necesare realizarea de intélniri care s& implice actorii
locali in identificarea de solutii comune, dezvoltarea de retele care s& implice comunitatea in

ansamblu, cu scopul imbunatatirii guvernantei locale.

Criteriu: Factori de success si de insucces

Concluzii:
Pentru Domeniul agricol

Analiza SWOT - factori interni:

Puncte tari Puncte slabe

® Pondere ridicata a populatiei active in mediul ® O cotd nesemnificativd din suprafata agricola
rural (65,50% - INS pop domiciliu 2016) este utilizata in exploatatii comerciale mari,

e Materii prime agricole §i non-agricole de orientate catre piata;
calitate; e Trend demografic negativ - populatie rurald in

e Tendintd de crestere a sectorului de produse scadere (in special tineri) si in curs de
ecologice imbatranire;

e Terenuri agricole si forestiere generatoare de ® Numdr mare de ferme mici (de subzistenta si
servicii ecosistemice caracterizate printr-o mare semisubzistentd) care utilizeaza o mare
diversitate biologica suprafetele agricole sunt pondere din SAU si o mare parte din forta de
cu inalta valoare naturald (HNV) si sunt munca;
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gestionate in mod traditional, fapt care
contribuie la conservarea biodiversitatii;
Existenta unor rase adaptate la conditiile locale;
Pondere ridicata de acoperire a zonelor
importante din punct de vedere al protectiei
mediului (arii naturale protejate, situri Natura
2000) din perspectiva managementului durabil
al terenurilor agricole si forestiere;

Resurse naturale aflate in general in stare bund
de conservare

Utilizarea redusa a inputurilor agro-chimice
(fertilizanti si pesticide) la nivel local

Nivel bun al calitatii resurselor de apa din punct
de vedere chimic si ecologic

Gama variata de surse de energie regenerabila.
Cresterea interesului generatiilor de tineri de a
se dezvolta in zona rurald vizata

Exploatatii agricole fragmentate si de
dimensiuni reduse - zona montani;

Procent mare al fermierilor in varsta;
Productivitate agricold scazutg;

Diminuarea efectivelor de animale si a
productiilor aferente in special bovine si suine;
Scdderea suprafetelor si imbatranirea
plantatiilor pomicole;

Vulnerabilitatea crescutd a micilor fermieri din
punct de vedere economic;

Tnregistrarea scizuta in registrul de carte
funciara a terenurilor agricole;

Slaba cooperare intre fermieri, reflectata intr-
un grad scdzut de asociere cu implicatii in
viabilitatea exploatatiilor;

Gestionarea inadecvatd a deseurilor rezultate
din activitatile agricole, in special in fermele de
mici dimensiuni

Factorii interni care au influentat sau influenteaza implementarea cu succes a SDL si atingerea
rezultatelor scontate sunt sunt prevazuti in analiza SWOT. Printre acestia amintim: ponderea
ridicata a populatiei active si cresterea interesului generatiilor tinere de a se dezvolta in zona GAL

Tara Oltului.

Factorii externi (care s-ar fi produs si in lipsa interventiei) care au influentat sau influenteazs
implementarea cu succes a SDL si atingerea rezultatelor scontate sunt prevadzuti in analiza SWOT.

Analiza SWOT — factori externi:

Oportunitati Amenintari
e Existenta programelor de finantare si sprijin e \Volatilitatea in crestere a preturilor pentru

e Existenta parteneriatelor pentru inovare, creare produse agricole

de baze de cunostinte si de noi metode in e Desfiintarea cotelor de lapte ale UE in 2015 a
agriculturg; generat o presiune mai mare asupra micilor

e Interesul generatiilor tinere in a practica producadtori si procesatori

activitati agricole orientate catre piata ® Mentinerea unui grad mare de faramitare a
exploatatiilor agricole, cu implicatii in
performanta globald la nivelul fermelor

e Cresterea cererii pentru produsele agro-
alimentare cu valoare addugata
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¢ Numdrul mare de gospodarii individuale care ¢ Cresterea preturilor la energie si inputuri
cresc animale, avand posibilitatea reorientarii e Abandonul activitdtilor agricole, cu influente
spre cresterea raselor autohtone; negative in conservarea biodiversitatii, calitatea
e Disponibilitatea unei piete aflata in plind solului, starea peisajelor
dezvoltare, atat pe plan intern cat si extern, e Pierderea resurselor genetice asociate raselor
care ar putea fi exploatata. locale in pericol de abandon

e Costuri mari ale produselor de creditare

e Abandonul terenurilor agricole datorit3
imbdtranirii populatiei din zona rural respectiv
a migrdrii tinerilor catre zona urbana resedinta
de judet

Acesti factori au influentat in foarte micd masura atingerea rezultatelor previzute, fiind abordate
si implementate foarte putine proiecte de finantare si sprijin, altele decat prin PNDR. Totusi, prin
GAL au fost contractate un numar de 27 de proiecte de finantare si sprijin, care au vizat domeniile
de interventie 2A, 2B, 3A, 6A si 6B. Nu au fost dezvoltate, pe teritoriul GAL Tara Oltului,
parteneriate pentru inovare, creare de baze de cunostinte si de noi metode in agriculturd, dar au
fost fructificate informatii oferite de astfelstructuri, a fost identificat un interes crescut al
generatiilor tinere Tn a practica activitdti agricole orientate catre piat. Cresterea cererii pentru
produsele agro-alimentare cu valoare adaugatd mare precum si posibilitatea reorientérii spre
cresterea raselor autohtone nu au fost valorificate de catre fermieri/beneficiari.

Pentru domeniul non-agricol

Analiza SWOT - factori interni:

Oportunitati Amenintari
* Existenta programelor de finantare si sprijinin | ¢ Tmbétranirea populatiei din zona rurali vizat3
domeniul productiei si serviciilor in zona rurald | e  Acces limitat la capital
® Localizarea materiei prime pentru productia de | ¢ Ratd mare de siricie (jumatate din UAT-urile
artizanat si obiecte mestesugdresti in teritoriul partenere au IDUL mai mic de 55)
vizat(lemn, piatra etc) e Abandonul terenurilor agricole datorita
e Incurajarea inovirii si a transferului tehnologic imbdtranirii populatiei din zona ruralj respectiv
e Revenirea persoanelor care au activat pe piete a migrdrii tinerilor citre zona urbana resedinta
de muncd externe si au dobandit cunostinte si de judet
capital necesare dezvoltarii de activitati e Atractivitate redusa a satelor din zona vizata
economice e  Costuri mari ale produselor de creditare
® Cresterea cererii interne si externe pentru e Alterarea si pierderea mostenirii culturale si a
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zonele in care se practicd turismul rural si
ecoturismul in zone cu resurse culturale si
naturale locale bogate;

Pastrarea si promovarea identitatii locale;
Accesul populatiei rurale la programele de
invdtare pe tot parcursul vietii si de dezvoltare
a abilitatilor antreprenoriale;

traditiilor rurale
Cresterea preturilor la energie si inputuri

Factorii interni de success analizati sunt: persoane cu competente adecvate in domeniul
antreprenoriatului si cresterea interesului generatiilor tinere de a se dezvolta in zona GAL Tara

Oltului (17 proiecte din mediul privat finantate).

Analiza SWOT - factori externi:

Puncte tari
Existenta persoanelor cu competente adecvate
(antreprenoriat etc)
Cresterea interesului generatiilor de tineri de a
se dezvolta in zona rurald vizata
Dorinta persosanelor cu domiciliul in zona
vizatd privind demararea unei activitati non-
agricole
Materii prime non-agricole de calitate
Teritoriu situat in zona cu valoare peste medie
a potentialului electric solar - sursd de energie
regenerabila

Puncte slabe
Nivel de trai relativ scazut datoritd ocupdrii, in
general, in agricultura de subzistentd
Dependenta populatiei din zona rurala vizata
fatd de agricultura de subzistenta
Nivel de trai relativ scazut datoritd ocupdrii, in
general, in agricultura de subzistenta
Numdr mic de IMM-uri in zona vizat3
Locuri de munca relativ putine in zona rurald
vizata
Dotdri tehnice reduse si necorespunzatoare ale
societatilor existente
Slaba promovare a zonelor naturale locale
Activitdtile economice se referd in general la
comert, fapt ce denotd o utilizare slaba, aproape
inexistenta a tehnologiilor inovatoare
Nivel scdzut al productivitatii muncii
Nivel scazut al venitului pe gospodarie;
Calitatea slabd a infrastructurii turistice si a
serviciilor turistice rurale
Neutilizarea energiei regenerabile fotovoltaice
pentru acoperirea partiala a consumului
energetic din cadrul intreprinderilor
Acces scazut la resurse financiare pentru micii

10
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antreprenori si a noilor initiative de afaceriin
mediul rural

Costuri mari ale produselor de creditare
Nivel scazut de cunostinte TIC;

Factorii externi de succes analizati sunt: Existenta programelor de finantare si sprijin in domeniul
productiei si serviciilor in zona rurald (7 proiecte de servicii finantat), incurajarea inovérii si a
transferului tehnologic ( 1 proiect productie finantat) si cresterea cererii interne si externe pentru
zonele in care se practica turismul rural si ecoturismul in zone cu resurse culturale si naturale

locale bogate (3 agropensiuni finantate).

Pentru domeniul socio-educational-cultural

Analiza SWOT - factori interni:

[ ]

Puncte tari
Patrimoniu cultural si natural bogat si divers;
Performante bune in aplicarea si
implementarea masurii ,,Servicii de bazad in
zonele rurale" PNDR 2007-2013;
Existenta asociatiilor orientate catre oferirea de
sprijin persoanelor din zona rurala (teritoriul
GAL Tara Oltului)
Existenta asociatiilor si organizatiilor cu specific
social care pot oferii programe adecvate
diverselor categorii sociale de pe teritoriul GAL
Tara Oltului
Existenta de spatii detinute de cdtre APL-uri
care pot fi utilizate pentru servicii adresate
populatiei(sociale, educatie etc)

Puncte slabe
Inexistenta unei structuri care sa ofere facilitare
comunitara factorilor interesati (persoane fizice
sau juridice) in domenii precum infiintare
entitate cu personalitate juridicd, infiintare
asociatii agricole, prezentare oportunitati de
finantare, scheme de calitate
Lipsa unei baze de date la nivel de teritoriu GAL
TO care sa ofere informatii statistice la nivel de
local pe diverse teme de interes (agricultura,
economie si societate, educatie si sanatate)
Servicii slabe oferite populatiei in scopul
dezvoltédrii socio-economice a zonei
Pondere crescutd a populatiei rurale aflat3 in
risc de saracie sau de excluziune sociald
Degradarea asezarilor traditionale cu valoare
culturala si a monumentelor istorice
Existenta persoanelor defavorizate social si
economic (familii cu venituri reduse, incapabile
sa-si gaseasca un loc de muncd, dezinteresate
in oferirea de educatie copiilor) in special familii
de etnie rroma (Porumbacu de Jos)
Copii aflati in situatii de risc scolar (medii mici,
rezultate slabe la examenele nationale) si rata
foarte mica a succesului scolar(olimpiade,

11
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concursuri)

e Accesibilitatea dificild la programe de invitare
adresate copiilor, atat celor aflati in siuatii de
risc cat si celor cu potential in obtinerea de
performanta

e Lipsa utilaje necesare serviciilor aferente
primariilor (utilaje curdtat canalizari,
deszapezire, PS|, intretinere spatii verzi etc)

¢ Camine culturale in stare de degradare si cu
dotari insuficiente derularii activitatii

e Lipsa infrastructurii si a serviciilor de tip after-
school pentru elevi

e Retele de utilitati care necesitd redimensionare
si/sau reabilitare

e [luminat public inefficient, neeconomic

¢ Infrastructura de drumuri nemodernizata in
unele localitati si in zonele vizate de noile PUG-
uri

e Cladiri publice care necesitd
reabilitare/extindere si/sau dotare, centre de
localitate, targuri si piete neamenajate

e Infrastructurd de agreement deficitard(terenuri
de sport inadecvate desfdsurarii activitatilor
sportive, locuri de joaca inexistente, piste de
biciclete etc)

Factorii interni de succes analizati sunt: existenta spatiilor detinute de citre APL-uri care pot fi
utilizate pentru servicii adresate populatiei(8 proiecte in domeniul infrastructurii de baza
finantate ) si experienta dobanditd in etapa de finantare anterioara (PNDR 2007-2013).

Analiza SWOT - factori externi:

Oportunitati Amenintari
¢ Investitiile in infrastructura de baza si servicii e Scdderea populatiei rurale, in special in randul
vor creste atractivitatea zonelor rurale; tinerilor si al persoanelor calificate
e Potentialul tehnologiei informationale si al ® Adancirea disparitatilor dintre zonele rurale si
mijloacelor media de a sprijini dezvoltarea urbane, din perspectiva calitatii vietii (socio —
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rurald si a depdsi provocarile impuse de economic)
distanta; e Alterarea si pierderea mostenirii culturale si a
e Pdstrarea si promovarea identitatii locale; traditiilor rurale

e Imbunétatirea infrastructurii agro-turistice si a
celei de agrement pentru consolidarea
investitiilor realizate prin PNDR 2007-2013 ca
preconditie a atractivitatii zonelor rurale.

e Atractivitatea zonei GAL TO (zone HNV, Natura
2000), in perspectiva cresterii investitiilor in
educatia de mediu;

e Accesul la scard larga la tehnologii de producere
a energiei din surse regenerabile;

e Tncurajarea incluziunii sociale la nivelul fiecirei
comunitati

e Sefncurajeazd dezvoltarea economicd, sociala si
culturald a teritoriului GAL TO (LEADER)

Factorii externi de succes analizati sunt: crestere atractivitatii zonelor in care au fost realizate
investitii ( 8 proiecte finantate depuse de UAT-uri) si incurajarea incluziunii sociale la nivelul
fiecarei comunitdti (8 proiecte in domeniul socio-educational finantate)

Recomandadri:

a) Dezvoltarea de parteneriate pentru inovare, creare de baze de cunostinte si de noi
metode in agricultura, cel putin la nivel formal. Dezvoltarea de activitati care si implice
activ fermierii in scopul constientizarii necesitatii obtinerii de produse cu valoare adiugats
mare, respectiv cresterea raselor autohtone.

b) Punctarea suplimentara a proiectelor initiate de persoane care au activat pe piete de
muncd externe si au dobandit cunostinte si capital necesare dezvoltdrii de activitati
economice

¢} Dezvoltarea de proiecte de promovare a produselor si serviciilor locale

d) Punctarea suplimentard a proiectelor care previd utilizarea TIC si a mijloacelor media

e) Punctarea suplimentard a proiectelor care prevad investitii in educatia de mediu si
producerea si utilizarea energiei din surse regenerabile

13
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Criteriu: Contributia SDL la aria de interventie 6B
Concluzii: Investitiile realizate in cadrul submdsurilor M19/6B/1 si M19/6B/2, finantate prin GAL
Tara Oltului au contribuit la dezvoltarea serviciilor din zona rurald, la infrastructuri locale mai

bune, imbunatatind nivelul de trai al populatiei.

Finantdrile oferite contribuie in mod pozitiv la incluziunea sociald si la dezvoltarea locald in
teritoriul GAL, in principal datorita faptului c¢d maésurile implementate si SDL-ul creeazd
oportunitati de angajare pentru tineri si femei. Totodatd, in cadrul masurii 19/6B/1 au adoptat
deja criterii de selectie aferente SDL referitoare la ocupare si educatie, implicit la incluziunea
sociald. Asociatia GAL Tara Oltului sustine beneficiarii de proiecte hard, finantate prin PNDR, in
demersurile necesare obtinerii de finantdri privind operationalizarea acestora din surse

nerambursabile prin programul POCU.

Recomandadri: Se recomanda considerarea posibilitatii de a realiza actualizari periodice ale
analizelor privind potentialul turistic din teritoriul GAL Tara Oltului, cuprins in zona montani,
inclusiv din perspectiva activitdtilor locale si a participarii actorilor cheie locali (APL, furnizori de
servicii turistice etc) in sectorul turismului.

De asemenea, este recomandatd pastrarea criteriilor specifice de selectie in cadrul masurii
dedicate 19/6B/1, pentru perioada urmatoare de finantare, prin care si fie promovate
incluziunea sociald, reducerea sdrdciei si cresterea economica.
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2. INTRODUCERE

2.1 Scopul Raportului de evaluare a SDL GAL Tara Oltului

Evaluarea implementarii SDL a GAL Tara Oltului are ca principal scop analiza eficacitatii
(masura in care au fost indeplinite obiectivele stabilite), eficientei (relatia optima intre resursele
folosite si rezultatele obtinute), relevantei (masura in care obiectivele programate sunt in
conformitate cu nevoile, problemele si diferite alte aspecte intélnite in implementarea SDL) si a
impactului socio-economic generat de implementarea SDL asupra dezvoltidrii durabile si
echilibrate a spatiului teritoriului GAL Tara Oltului.

Procesul de evaluare a SDL GAL Tara Oltului se realizeaza in conformitate cu prevederile cadrului

legal stabilit la nivel european si national, respectiv:

- Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 de stabilire a unor dispozitii comune tuturor fondurilor
ESI;

- Regulamentul (UE) nr. 1305/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 17
decembrie 2013 privind sprijinul pentru dezvoltare rurald acordat din Fondul European
Agricol pentru Dezvoltare Rurala (FEADR) si de abrogare a Regulamentului (CE) nr.

1698/2005 al Consiliului;
- Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 808/2014 de stabilire a normelor de aplicare

a Regulamentului (UE) nr. 1305/2013;

- Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 809/2014 al comisiei din 17 iulie 2014 de
stabilire a normelor de aplicare a Regulamentului (UE) nr. 1306/2013 al Parlamentului
European si al Consiliului in ceea ce priveste sistemul integrat de administrare si control,
masurile de dezvoltare rurald si ecoconditionalitatea;

- Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 184/2014 de stabilire, in temeiul
Regulamentului nr. 1303/2013 a clauzelor si conditiilor aplicabile sistemului de schimb
electronic de date intre statele membre si Comisie (SFC2014);

- Prevederile Programului National de Dezvoltare Rurald 2014-2020;

- Documentele de ghidare elaborate de catre Comisia Europeand fmpreund cu Biroul
European de Evaluare pentru Dezvoltare Rural3.

Raportul de evaluare a SDL GAL Tara Oltului cuprinde rezultatele activitatilor de observare,
analiza si evaluare a datelor privind interventiile si actiunile finantate in perioada 21.11.2016 —
01.10.2018 prin intermediul SDL, care au vizat teritoriul GAL Tara Oltului, asa cum este el definit

in cadrul SDL.
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Pe parcursul activitatilor de evaluare desfasurate, echipa de experti ai GAL Tara Oltului, a utilizat
metode si tehnici de analiza calitativd si cantitativa, care au fundamentat rdspunsurile la
intrebdrile de evaluare si au permis dezvoltarea concluziilor si a recomandarilor prezentate la

nivelul raportului de evaluare.

Datele care au stat la baza Raportului de evaluare reflectd situatia interventiilor prin SDL in
teritoriul GAL Tara Oltului pana la data de 01.10.2018.

2.2 Structura Raportului de evaluare a SDL GAL Tara Oltului

Continutul Raportului de evaluare a fost definit conform cerintelor prezentate la nivelul Ghidului
Operational privind Evaluarea SDL-urilor si a metodologiei de lucru adoptaté de expertii GAL.

Raportul de evaluare cuprinde informatii referitoare la: contextul evaludrii in teritoriul GAL Tara
Oltului (politici nationale, nevoi relevante, beneficiari si grupuri tintd din GAL Tara Oltului, etc.);
detalierea principalelor elemente si instrumente metodologice aplicate pe parcursul procesului
de evaluare; continutul SDL din perspectiva obiectivelor si a alocérilor financiare planificate;
raspunsuri la 6 intrebari de evaluare conform informatiilor din capitolul 6 Raspuns la intrebdrile
de evaluare; analiza de ansamblu a eficacitatii, eficientei si relevantei sprijinului acordat prin
intermediul SDL asupra teritoriului vizat de strategie etc.

In baza rdspunsurilor furnizate la intrebérile de evaluare au fost formulate o serie de concluzii si
recomandari privind implementarea SDL a GAL Tara Oltului, prezentate in capitolul 8 Concluzii si
recomandari. Totodatd, constatdrile prezentate la nivelul raportului de evaluare sunt
fundamentate de informatiile cuprinse in analiza aditionald a informatiilor cantitative si calitative,
raspunsuri obtinute in urma anchetei pe bazi de chestionar, rapoarte ale studiilor de caz etc.
Sunt anexate la prezentul raport: modelul de bazd de date utilizat, modelul de chestionar si

modelul de interviu.

16



- W AFI

impreund crestem
satul romanesc

3. CONTEXTUL EVALUARII
3.1 Contextul extern de implementare a SDL

Prevederi regulamente UE

Reg. UE 1303/2013 Art. 34 (par 3, lit g):

Sarcinile grupurilor de actiune locald sunt urmatoarele:

(g) monitorizarea implementarii strategiei de dezvoltare locald plasate sub

responsabilitatea comunitatii si a operatiunilor sprijinite si efectuarea de activitati

specifice de evaluare in legatura cu strategia respectiva.

Reg. UE 1303/2013 Art. 35 (par 1, lit d):

Sprijinul din fondurile ESI Tn cauza pentru dezvoltarea locald plasatd sub

responsabilitatea comunitatii acopera:

(d) costuri de functionare legate de gestionarea implementdrii strategiei de dezvoltare

locala plasate sub responsabilitatea comunitatii, constand in costuri curente, costuri de

personal si de formare, costuri privind relatiile publice, costuri de naturd financiara,

precum si costurile legate de activitatile de monitorizare si de evaluare a strategiei

respective, astfel cum sunt mentionate la articolul 34 alineatul (3) litera (g);

Evaluarea valorii adaugate a LEADER

Raportul special nr. 5/2010 al Curtii de Conturi Europene

© GAL -urile au implementat abordarea Leader in moduri care limiteazd poteNtiala
valoare addugata in termeni de caracteristici LEADER;

o Comisia si Statele Membre nu au fost suficient de exigente si impart cu GAL
responsabilitatea pentru limitarea potentialei valori addugate;

o Comisia si Statele Membre nu pot demonstra valoarea adaugata obtinutd din
implementarea LEADER si nu au evaluat costurile si riscurile suplimentare legate de

adoptarea abordarii

3.2 Informatii despre GAL Tara Oltului

Amplasarea teritoriului (referinte cardinal) fatd de unele repere relevante ale regiunii
Grupul de Actiune Locald “Tara Oltului” este situat in centrul Romaniei, in partea de sud a
Transilvaniei, strdjuit de muntii Fagarasului, la sud, raul Olt, la nord;

Cai de acces:
*  rutiere : teritoriul este strabatut pe directia vest-est, in teritoriul situat in judetul

Sibiu de DN 1 si de la nord la sud, in teritoriul situat in judetul Valcea de DN 7.
+  feroviare: teritoriul este strabatut de la vest la est, de magistrala Brasov-Curtici si
de la nord la sud de magistrala Podu Olt - Piatra Olt.
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* aeriene: cel mai apropiat aeroport este la Sibiu.
3.3 Contextul SDL
a) Perioada de elaborare a SDL GAL Tara Oltului: anul 2016
b) Principalele obiective previzionate a fi atinse ca urmare a implementarii LEADER in

teritoriu GAL TO:

0S.1. Diminuarea migratiei populatiei prin incurajarea dezvoltarii fermelor, creerii de forme
asociative, a intoarcerii si/sau stabilirii tinerilor in teritoriul GAL TO in sensul oferirii de sprijin
financiar si logistic (prin Centrul suport).

0S.2. Dezvoltarea si/sau diversificarea activitatilor economice non-agricole* prin oferirea de
sprijin financiar si incurajarea micilor intreprinzatori din spatiul GAL TO.

08.3. imbunététirea incluziunii socio-educationale si crearea premiselor de dezvoltare economici
prin oferirea de sprijin finaciar pentru infiintarea unui Centru suport comunitar care s3 ofere:

o facilitare comunitara in sensul intelegerii si aplicarii principiilor europene privind cresterea
vizibilitatii si accesarea pietelor (asocierile de fermieri, scheme de calitate), respectiv a dezvoltarii
afacerilor locale (intocmire planuri de afaceri, obtinere finantari);

o sprijinirea elevilor cu risc de esec scolar (cu accent pe populatia scolard roma) si a parintilor
acestora prin oferirea de sprijin in scopul scaderii ponderii acestor elevi cu 10% respectiv crestere
participarii la concursuri scolare, cresterea procentului de admitere la examenele nationale si
diminuarea ratei de abandon la tranzitia catre urmatorul nivel de scolarizare;

o cresterea vizibilitatii teritoriului GAL TO prin implementarea in Centrul suport a unui baze de
date care sa reflecte situatia economico-sociala a teritoriului GAL TO.

05.4. Diversificarea si/sau dezvoltarea serviciilor adresate populatiei din teritoriul GAL TO prin
oferirea de sprijin autoritdtilor publice locale pentru realizarea de investitii si oferirea de servicii
corelate cu nevoile de dezvoltare locala.

08.5. Cresterea vizibilitatii produselor traditionale si locale specifice din teritoriul Gal Tara Oltului,
respectiv promovarea teritoriului prin evenimente derulate in cadrul unor proiecte de cooperare.

c) Perioada de timp acoperita de raportul de evaluare: 01 decembrie 2016 — 01 octombrie
2018

d) Bugetul total: 2.051.978,31 EUR

e) Contextul local:

Cu o suprafata totald de 1006 km? [Cl 3] si 0 populatie de 19.211 locuitori (INS 2011) [CI 1], GAL
Tara Oltului detine o suprafata de 0,42% din suprafata Romaniei (RO) si populatie care reprezinta
0,09% din totalul populatiei RO. In ceea ce priveste teritoriul si populatia raportate la
dimensiunea rurald a teritoriului si populatiei Romdniei se constata ca suprafata ocupatd de

18



¥ AFIR

impreund crestem
satul rominesc

teritoriul GAL Tara Oltului reprezinta 0,48% din suprafata rurald a RO iar populatia aferents
teritoriului GAL Tara Oltului reprezinta 0,20% din populatia rurald a RO.

Populatia GAL Tara Oltului cunoaste un declin demografic, fiind in continua scddere si in curs de
imbatranire. Intre anii 2010 si 2016 conform statisticilor INS populatia cu domiciliul in teritoriul
GAL TO s-a diminuat cu peste 10% din totalul populatiei care are domiciliul in teritoriul GAL Tara
Oltului. Categoria 0-4 ani a scazut de la 5,59% in anul 2010 la 5,01% pentru anul 2015, categoria
20-24 ani a scazut de la 7,31% in anul 2010 la 5,70% pentru anul 2015 iar categoria 30-34 ani a
scazut de la 7,53% in anul 2010 la 6,69% pentru anul 2015.

Domeniul agricol

a) Suprafata agricold
in GAL Tara Oltului, suprafata agricold este de 43358 ha (INS). in structura pe categorii de
folosinta cea mai mare pondere o detin pasunile (22,20 %), urmate de fanete (12,36 %) si de
terenurile arabile (8,20 %). [CI 18] Ponderea cea mai mare din fondul funciar (100525 ha) o au
padurile (51 %), urmate terenurile agricole (43,13%).

La nivelul GAL Tara Oltului nu sunt inscrise ferme ecologice [CI 19].

b) Exploatatiile agricole

Dimensiunile fizice si economice ale exploatatiilor agricole din GAL Tara Oltului inregistreaza
diferente semnificative fatd de mediile RO. In prezent pe teritoriul GAL TO se afld un numir de
7744 exploatatii agricole, gradul de fragmentare este foarte ridicat, suprafata medie a parcelei
fiind de sub 0,45 ha, fiecare fermier detindnd in medie 12 parcele. Forma predominantd de
detinere a terenurilor este in proprietate, un numdr nesemnificativ avand personalitate juridica.
Doar 15% din proprietati sunt inregistrate in prezent in Registrul de Carte Funciara, Oficiul de
Cadastru. [CI 17].

Toate aceste date confirma faptul ca in zona montanad exista o pondere crescutd a exploatatiilor
de mici dimensiuni, conform INS 2010 (din totalul de aprox. 750 mii ferme in zona montand, 69%
< 2ha si 22%- 2ha -5ha).

c) Cresterea animalelor
Cresterea animalelor este un domeniu cu traditie in GAL TO, fapt confirmat de preponderenta

gospodariilorlor cu profil de crestere a animalelor si mixte (72% din total). Efectivele de animale
au un nivel redus (aprox. 20.000 din cele 5,4 mil UVM la nivel de RO), iar nr. acestora, conform
discutiilor cu cetatenii si cu persoane ocupate in acest domeniu, este in scddere in special la
bovine si suine [Cl 21]. Productia de lapte si de carne de vita este concentrata in gospodariile
mici si mijlocii si constituie o activitate agricold desfasuratd in mod traditional in zona GAL TO
(zona montanad). Se inregistreaza in prezent 3,54 % din efectivele de bovine, 63% ovine, 1,27%
caprine ce determind obtinerea de produse de inalta valoare. Efectivele de porci insumeaza un

numar de aprox. 1300 capete.
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In forta de muncéd din agriculturs predomina barbatii. Majoritatea fermierilor isi lucreaza
individual terenul. O parte nesemnificativd din persoanele care lucreazd in agriculturd este
angajata in agriculturd, o parte este angajatd in alt sector iar majoritatea fermierilor nu sunt
angajati in muncd. Numarul mic de fermieri tineri reflectd gradul de imbatranire al fortei de
munca din sector, ce se inscrie in tendintele UE. [CI 23].

In GAL TO, comparativ cu situatia generala din RO, forta de munca din agriculturd este inca
supradimensionatd. Pe teritoriul GAL TO majoritatea persoanelor ocupate activeazd in
agricultura.

Tn ceea ce priveste calificarea persoanelor care conduc ferme majoritatea managerilor nu au
absolvit invdtdmant agricol (educatie de bazad sau completd) ei avand doar experientd practicd
agricold [Cl 24]. in sectorul de cercetare agricold nu au fost identificate in zona GAL TO IMM-uri
care sa desfasoare activitdti de cercetare — dezvoltare.

d) Contributia agriculturii la dezvoltarea economiei GAL TO

n GAL TO, veniturile fermierilor se situeazi sub 50% din venitul mediu pe angajat. in agriculturd
sunt angajati zilierii de catre fermierii care au si un alt loc de munc, zilieri care obtin un castig in
medie de 80 lei/zi, venituri neinregistrate si nefiscalizate. Veniturilor obtinute sunt folosite de
catre fermieri in traiul zilnic, o parte nesemnificativa reintorcandu-se in agricultura.

Raportul teritoriului dezvaluie o informare deficitarad a persoanelor fizice (mai ales) si juridice in
cee ace priveste trendul si oportunitdtile de dezvoltare. Formele asociative sunt foarte slab
reprezentate. Nu existd persoane sau institutii abilitate care sa ofere o facilitare comunitar3 in
ceea ce priveste potentiale modalititi de dezvoltare (asocieri, branduri — scheme de
calitate,fonduri nerambursabile etc.).

Domeniul economic (non-agricol)

1.3.a. Situatia economiei pe teritoriul GAL Tara Oltului

Dezvoltarea afacerilor la scara mica este sursd importantd de locuri de muncé/obtinere de
venituri pentru populatia din zona GAL Tara Oltului. Astfel pe teritoriul GAL Tara Oltului sunt
inmatriculate si isi desfasoara activitatea la data intocmirii prezentei documentatii un numar de
25 IMM-uri  cu specific agricol din totalul de 320 IMM-uri active majoritatea intreprinderilor
activand in sectorul comertului. Analiza IMMe-urilor din rural arat3 capacitatea redusa de a genera
locuri de muncd pentru populatie, numarul locurilor de munca la nivelul anului 2015 fiind de

aproximativ 600 locuri de munca.

Cu toate cd microintreprinderile ce desfasurau activitati non-agricole in rural au fost sprijinite Si
prin PNDR 2007-2013 densitatea IMM-urilor la 1.000 de locuitori in teritoriul GAL Tara Oltului
este mai redusa decat la nivel national [intre 5,22(Boita) si 12,22(Porumbacu de Jos) (INS 2011)

fatd de 23,66 in anul 2011 la nivel RO].
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Privind infrastructura de turism, capacitatea de cazare a inregistrat o crestere de 133% in 2015
fatd de 2012, agropensiunile detinand 42,86% din capacitatea totald. Cu toate acestea, turismul
in zond nu are un nivel de dezvoltare satisfacator in calitatea infrastructurii de suport si servicii, in

special cele de agrement.

1.3.b. Forta de muncd si ocuparea
La nivelul teritoriului GAL Tara Oltului, in 2014 au fost inregistrati un numar de 1507 angajati

(min. 52 angajati in comuna Boisara si max. 559 angajati in comuna Arpasu de Jos, rata ocupadrii,
reprezentand gradul de concentrare a populatiei ocupate in varsta de 15-64 ani (10467 persoane
la nivelul anului 2014), era de 14,39%, cu 46,61% mai micd fatd de media RO aferent3 anului

2014[CI 5].
Evolutia numarului salariatilor in anii 2012- Numarul mediu al salariatilor
2014 ——
1550 - N

1.3.c. Somajul 1co0 L 2R 448y 1507
in contextul in care in anul 2015 in statisticile 1450 +——_ ‘-_ ~ INS
figureazd un numéar de 331 someri inregistrati Anul - anul

5 2012 5013 -
(raportat la un numdr de 13311 persoane cu 2014 J

varsta intre 15-64 ani) se constatd ca rata
somajului (Rata_somajului=(Som_total inreg.(331)/Pop.activa civ.(13311))*100) din GAL Tara
Oltului (2,4%) ramane sub mediile judetene (judetul Sibiu — 3,7%, judetul Valcea — 4,5%) [CI 7].
Somajul la nivelul populatiei active de pe teritoriul GAL Tara Oltului este, in realitate, mult mai
ridicat deoarece o mare parte din persoanele neocupate rezidente in spatiul rural nu sunt
inregistrate la AJOFM,

Domeniul educatie si societate.
In urma intalnirilor organizate la nivel de comun3 s-a relevant faptul ca principal cauzd de

excluziune sociald este nivelul de educatie al populatiei. Populatia rurald din GAL Tara Oltului, in
2011, are un nivel de instruire scazut, ponderea cea mai mare a fiind de absolventi de gimnaziu
(38,77%). Privind studiile preuniversitare, 17,13%, respectiv 17,97% din populatie a urmat o
scoald profesionald, respectiv liceu si 4,01% studii superioare. Se constatd cd persoanele
analfabete de pe teritoriul GAL Tara Oltului sunt in procent de 1,8% iar persoanele fir3 scoala
absolvitd reprezintd 3,66% din populatia stabild. Absolventii de invatdmant primar reprezintd
16,3%. Aceste procente reflecta un risc de esec scolar. Procentul elevilor cu medii scolare intre 5
si 6,99 este de 21,45%, iar promovabilitatea la exemanele nationale in anul scolar 2014-2015 a
fost cu 2 puncte procentuale mai mica decat media nationald ( 74,57%) iar in anul scolar 2013-
2014 a fost cu peste 20 puncte procentuale mai mica decat media nationald (77,17%). Totodats,
pe palierul opus, respectiv al performatelor scolare (olimpiade si concursuri) se constati c3

rezultatele sunt foarte slabe.
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Un alt aspect ingrijorator este faptul ca existd elevi care nu reusesc sd tranziteze in urmatorul
palier de invatamant (liceal sau professional) dupa absolvirea clasei a Vlll-a. Una dintre cele mai
expuse categorii la riscul de excluziune sociald este minoritatea roma. Conform Recensdmantului
populatiei si locuintelor din 2011 pe teritoriul GAL Tara Oltului 2,97% (571 persoane) sunt de
etnie declarata roma,( fata de 3,09% (621.573) de persoane la nivel RO sunt romi din care 63% in
rural). Participarea redusa si accesul limitat la piata muncii duc la venituri mici, risc ridicat de
sardcie si excluziune sociald. Integrarea romilor de pe teritoriul GAL Tara Oltului rdmane o
problemd a institutiilor de profil. in urma discutiilor din grupurile de lucru s-a constatat c3 aceste
institutii acorda planului de masuri al "Strategiei Guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor
romani apartinand minoritatii romilor pentru perioada 2012-2020" o foarte mare atentie in
scopul identificarii de solutii 5i a monitorizarii implementarii acestuia la nivelul localitatilor in care
trdiesc persoane de etnie roma.

Programul pentru elevi si prescolari se desfasoara doar in programul obligatoriu al unitétilor de
invatamant, acestea nefurnizand servicii de tip after-school. Totodatd baza materiald a unitatilor
este deficitard, copiii nebeneficiind de tehnologiile moderne de invdtare. O parte din cladirile de
invatamant necesitd interventii de reabilitare, in unele comune (Racovita) fiind necesara o cladire
pentru gradinita.

Domeniul servicii cdtre populatie si culturd - APL.

in prezent autoritatile publice au previzut si aprobat extinderea PUG-urilor locale. In acest sens
constatdm cd retelele de drumuri de interes local, retelele de apa/apa uzatd, retelele de
alimentare cu energie electrica respectiv gaze naturale vor necesita interventii privind extinderea
si/sau reabilitarea/redimensionarea. Pentru asigurarea unei functionalitati a retelelor de apa/apa
uzata existente serviciile de specialitate din cadrul primariilor apeleaza la prestatori externi in
ceea ce priveste curatarea acestora, fapt ce conduce la cresterea costurilor si intreruperi in
furnizarea serviciilor(sistarea temporard a apei). In ceea ce priveste intretinerea domeniului
public, a interventiilor in situatii de urgentd autoritdtile publice locale intdmpina dificultdti
datorita bazei materiale si a dotdrilor deficitare cu utilaje si echipamente.

Programul pentru elevi si prescolari se desfasoara doar in programul obligatoriu al unitatilor de
fnvatdmant, acestea nefurnizand servicii de tip after-school, cu toate cd existd solicitdri ale
parintilor in acest sens. Totodatd baza materiald a unitatilor este deficitara, copiii nebeneficiind
de tehnologiile moderne de invdtare. O parte din cladirile scolare necesitd interventii de
reabilitare, in unele comune (Racovita) fiind necesara o cladire pentru gradinita.

Autoritdtile folosesc, la iluminatul stradal sau al institutiilor publice, in foarte mica masur3
energia neconventionala, facturile la energia electrica putand fi semnificativ reduse.

Cladiri de utilitate publicd (dispensare (Turnu Rosu), camine culturale, sedii APL etc) necesitd
interventii de reabilitare si/sau dotare in scopul cresterii vizibilitatii si al efecientizarii activitatii
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acestora. Spatiile publice din localitdtile componente GAL TO sunt deficitare ceea ce priveste
parcdrile, pietele locale, centrele de localitdti neadecvate desfasurdrii de evenimente locale,
spatiile pentru organizarea de targuri, capelelor si a altor obiective de interes local.

Infrastructura de recreere a populatiei din zona GAL TO necesitd investitii in terenuri de sport,
piste de biciclete, sali de sport, parcuri, spatii de joaca pentru copii.

Culegerea datelor aferente fiecdrei localitdti, mai ales a celor care implica o zona mai larga care
include 2 sau mai multe localitati s-a dovedit greoaie fiind necesar a se accesa date de la mai
multe institutii, fapt ce devine suparator in cazul unor potentiali investitori care efectueaza un
studiu de fezabilitate al zonei.

a) Zone sdrace (zonele care au indicele de dezvoltare umana localad (IDUL) cu valori mai mici
sau egale cu 55)

Comunele care au indicele de dezvoltare umana locala(IDUL) mai mic sau egal cu 55 sunt: jud.
Vélcea: Boisoara (31,98),Titesti (38,44) si Caineni (44,72); jud. Sibiu: Cirta (51) si Boita (54,26)

b) Zone Natura 2000

Localitatile care au suprafete de teren incluse in ariile protejate Natura 2000 sunt: Arpasu de Jos
(122,19 ha), Boisoara (25 ha), Boita (178 ha), Caineni (174 ha), Cirta (11,81 ha), Cirtisoara (116
ha), Porumbacu de Jos (221 ha), Racovita (47 ha), Titesti (0,13 ha), Turnu Rosu (71,16 ha).
Mentionam ca existd zone protejate care se suprapun.

c) Toate UAT-urile de pe teritoriul GAL Tara Oltului sunt incluse in Lista zonelor cu valoare
natural ridicatd (HNV), conform listei disponibile pe pagina www.madr.ro

d) UAT-uri care cuprind minoritdti etnice locale declarate la recensdmantul din anul 2011:
Arpasu de Jos (66 romi), Carta (37 romi), Porumbacu de Jos (254 romi), Turnu Rosu (21 romi),
Caineni (187 romi).

OBS. Datele au fost preluate din Fisele localitatilor —INS, furnizate de autoritatile publice locale
si de unitatile de invatamant din zona GAL Tara Oltului.
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4. SCOPUL SI OBIECTIVELE EVALUARII
4.1 Scopul evaluarii SDL

Evaluarea strategiei este o cerintd legald care informeaza ce functioneaza si ce nu functioneaza si
mai ales, de ce anume, si face recomandari pentru imbunatdtirea implementarii si rezultatelor

unei interventii.

Scopul general al evaludrii, este concentrat pe trei paliere si anume: imbunatatirea calitatii,
eficientei si eficacitatii implementarii SDL GAL Tara Oltului.

Evaluarea implementarii SDL a GAL Tara Oltului are ca principal scop analiza eficacitatii (masura
in care au fost indeplinite obiectivele stabilite), eficientei (relatia optima intre resursele folosite si
rezultatele obtinute), relevantei (masura in care obiectivele programate sunt in conformitate cu
nevoile, problemele si diferite alte aspecte intalnite in implementarea SDL) si a impactului socio-
economic generat de implementarea SDL asupra dezvoltarii durabile si echilibrate a spatiului

teritoriului GAL Tara Oltului.

4.2 Obiectivele evaludrii

Obiectivele evaluarii SDL:

1. Analiza rezultatelor obtinute si a motivelor pentru care rezultatele planificate au fost
sau nu au fost atinse, evaluarea impactului si factorilor de succes sau de esec ai SDL,
formularea de recomandari si de lectii invatate. Evaluarea strategiei de dezvoltare
urmareste atat modalitatea de operare a SDL GAL Tara Oltului, precum si efectele si
rezultatele pe care aceastd strategie de dezvoltare le genereaza.

2. Realizarea unui Raport de evaluare necesar demonstrdrii, la diferite nivele, prin
colectarea de informatii si dovezi privind modul in care s-a operationalizat, cum au fost
utilizate resursele si ce rezultate si efecte au fost obtinute prin implementarea SDL.
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5. METODOLOGIA DE EVALUARE

5.1 Metode si tehnici de evaluare folosite
Avand in vedere cadrul intrebarilor de evaluare si sursele de informatii utilizate pentru a
raspunde la intrebdrile de evaluare echipa de evaluare a stabilit metodele si tehnicile de

evaluare care vor fi folosite si anume:
e Studiulul/analiza documentelor; analiza datelor administrative
¢ Interviul / Focus grup
e Sondajul de opinie - chestionar
La alegerea metodelor si tehnicilor de evaluare s-a tinut cont de urmatoarele elemente:

- Tipul informatiei colectate — date cantitative (studiul documentelor) si
calitative (interviul/focus grup si sondajul de opinie)

- Tipul grupului tinta de la care s-au colectat informatiile: beneficiari directi si
indirecti, parteneri GAL, reprezentanti sector privat si populatie din
teritoriul GAL

- Fezabhilitatea celor trei metode si tehnici de evaluare

- Etapa din ciclul implementarii SDL — intermediara

- Analiza tuturor tipurilor de date, respective a datelor cantitative si
calitative

- Resursele disponibile si expertiza evaluatorilor

5.2 Elementele cheie ale evaluarii
5.2.1 Intrebarile de evaluare

Prin prezentul raport au fost furnizate raspunsuri pentru 6 intrebdri de evaluare, in baza

urmatoarelor criterii de evaluare:

1. in ce mésura logica de interventie a SDL este incid relevantid fata de nevoile socio-
economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului? (Intrebarea de Evaluare nr. 1);

2. Cat de coerenta este logica interventiei care std la baza SDL (Intrebarea de Evaluare nr. 2);

3. Tn ce m3surd au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii
acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la data evaluarii?

(intrebarea de Evaluare nr. 3);
4. Ce beneficii au fost obtinute datoritd metodei LEADER? (dezvoltarea capitalului social

local, rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, imbunatatirea guvernantei
locale) (Intrebarea de Evaluare nr. 4);
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5. Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau infuenteaza (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei si a rezultatele obtinute? Ce masuri au fost adoptate pana la
data evaludrii si cu ce efecte? Ce masuri sunt incd necesare? (Intrebarea de Evaluare nr.
5);

6. n ce misura a sprijinit SDL dezvoltarea locald a teritoriului GAL Tara Oltului? (intrebarea

de Evaluare nr. 6);

5.2.2 Criterii de evaluare

Pentru intrebarea de evaluare nr. 1:
1.1 Nevoile de la momentul elaborarii SDL pana in prezent au rdmas aceleasi sau au suferit

modificari ?
1.2 Masurile din cadrul SDL au fost revizuite, pentru a tine cont de dinamica acestor

nevoi?

Pentru intrebarea de evaluare nr. 2:

2.1 Activitatile prevazute in SDL (masuri, proceduri, activitati de sprijin) si resursele
alocate acestora sunt suficiente pentru a genera realizdrile si rezultatele asteptate
(indicatorii prevazuti in SDL) ?

2.2 Sunt definiti indicatori de realizare adecvati pentru a oferi o imagine clard asupra
realizarilor obtinute (specifici, masurabili, fezabili, relevanti si suficienti) ?

2.3 Sunt rezultatele asteptate clar definite ?

Pentru intrebarea de evaluare nr. 3:

3.1 Obiectivul specific nr. 1 privind incurajarea dezvoltarii fermelor, creerii de forme
asociative si oferirea de sprijin financiar si logistic prin Centrele support comunitare, a fost
atins?

3.2 Au fost dezvoltate /diversificate activitati economice non-agricole prin oferirea de
sprijin financiar?

3.3 Au fost create premisele de dezvoltare economica prin Centrele suport educationale
care sa ofere facilitare comunitard privind cresterea vizibilitatii si accesarea pietelor
precum si dezvoltarea afacerilor locale?

3.4 Au fost create premisele de dezvoltare economica prin Centrele suport educationale
care sa ofere sprijinirea elevilor cu risc de esec scolar (cu accent pe populatia scolara
roma) si a parintilor acestora prin oferirea de sprijin in scopul scaderii ponderii acestor
elevi cu 10% respectiv crestere participarii la concursuri scolare, cresterea procentului de
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admitere la examenele nationale si diminuarea ratei de abandon la tranzitia citre

urmatorul nivel de scolarizare
3.5 Au fost create premisele de dezvoltare economicd prin Centrele suport educationale

care sd ofere cresterea vizibilitdtii teritoriului GAL TO prin implementarea in Centrul
suport a unui baze de date care sa reflecte situatia economico-sociali a teritoriului GAL

TO
3.6 Sunt diversificate/dezvoltate serviciile adresate populatiei din teritoriul GAL Tara

Oltului?
3.7 Sunt promovate produsele traditionale si locale, este promovat teritoriul GAL in cadrul

unor proiecte de cooperare?

Pentru intrebarea de evaluare nr. 4:

4.1 Capitalul social s-a imbundtatit ( invatare colectivd, schimbare mentalititi, creesterea
colaborarii, cresterea increderii fatd de GAL, subiecte de interes comun identificate,
dezvoltarea de competente si capacitati, dezvoltarea de retele)

4.2 Guvernanta locald s-a imbunatatit la nivel local (imbunatatirea capacitatii operationale
a APL, implicarea comunitatii si a factorilor interesati de luarea deciziilor, cresterea rolului
GAL in guvernanta pe anumite niveluri, cresterea capacititii de a gestiona fonduri publice-

private)

4.3 Rezultatele implementdrii SDL (crearea de locuri de munc3, realizarea de produse
inovatoare, infrastructura de bazd) au generat imbunatatirea calitatii vietii in teritoriul GAL
Tara Oltului?

Pentru intrebarea de evaluare nr. 5:
Domeniul agricol
Factori interni:
5.1 Proiectele, depuse de catre entitati private, au actionari persoane tinere, sub 40 ani?
5.2 Proiectele depuse in cadrul masurilor SDL promoveaza produse ecologice?

5.3 Proiectele depuse Tn cadrul masurilor agricole promoveaz3 rase adaptate la nivel

local?

Factori externi:
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5.4 Beneficiarii masurilor GAL au accesat si alte masuri de finantare?

5.5 Au fost accesate informatii de la diverse structuri de parteneriat pentru inovare, baze
de cunostinte si de noi metode in agricultura?

5.6 Sunt realizate produse agroalimentare cu valoare adaugata?

5.7 Existenta raselor autohtone de animale a determinat infiintarea de ferme cu acest tip

de animale?
Domeniul non-agricol
Factori interni:

5.1 Proiectele, depuse de cdtre entitati private, au actionari persoane tinere, sub 40 ani?

Factori externi:
5.1 Beneficiarii masurilor GAL au accesat si alte programe de finantare?

5.2 Au fost finanate proiecte inovatoare?

5.3 Sunt inregistrate cresteri ale cererilor interne si externe pentru zonele in care se

practica turismul rural?

5.4 Au parcurs, actionarii entitatilor beneficiare de finantare, cursuri de antreprenoriat?
Domeniul socio-educational-cultural

Factori interni:

5.1 Au aplicat, beneficiarii masurilor de finantare, cunostinte dobandite in perioada

anterioard de finantare?

5.2 Detin, beneficiarii mdsurilor de finantare, spatii care au fost utilizate pentru servicii
adresate populatiei din zona GAL Tara Oltului?

Factori externi:

5.3 Investitiile in infrastructura de baza au determinat cresterea atractivitatii zonei?
5.4 Investitiile in domeniul socio-educational au determinat o participare crescutd a

persoanelor din grupul tinta?
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Pentru intrebarea de evaluare nr. 6:

6.1 Serviciile si infrastructura locala au fost imbunatatite?
6.2 Accesul la serviciile si la infrastructurile locale a crescut?
6.3 SDL a determinat cresterea crearea de oportunitdti de ocupare a fortei de munca?

5.4.1 Indicatori

OBS. Valorile indicatorilor care vizeazd proiecte aflate in curs de contractare sau de
implemntare nu pot fi specificate la momentul intocmirii prezentului raport de evaluare a
SDL. Acesti indicator vor fi notati NC.

Pentru intrebarea de evaluare nr. 1: numarul de nevoi/masuri revizuite - 5

Pentru intrebarea de evaluare nr. 2: numdrul activitatilor necorelate cu rezultatele/indicatorii

prevazuti in SDL -0
Pentru intrebarea de evaluare nr. 3:

- numar ferme sprijinite - 5

- numar forme asociative sprijinite - NC

- numar entitati/persoane sprijinite prin Centrele suport comunitar - NC

- numar activitdti economice non-agricole sprijinite - 9

- numdr entitati/persoane sprijinite prin Centrele suport comunitar in sensul oferirii de
facilitare comunitard privind cresterea vizibilitatii si accesarea pietelor precum si dezvoltarea
afacerilor locale - NC

- numarul elevilor cu risc de esec scolar sprijiniti - NC

- numadrul de parinti, ai elevilor cu risc de esec scolar, sprijiniti - NC

- rata elevilor cu risc de esec scolar (la data de 01.10.2018) - NC

- procentul de admitere la examenele nationale - NC

- rata de abandon la tranzitia catre urmatorul nivel de scolarizare - NC

- baza de date care sa reflecte situatia economico-sociald a teritoriului GAL TO - NC

- numdr servicii adresate populatiei din teritoriul GAL Tara Oltului, finantate - 16

- numadr proiecte de cooperare - NC

Pentru intrebarea de evaluare nr. 4:
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Numdr proiecte implementate de doud sau mai multe entitéti associate - 0

Numar retele dezvoltate -0

Numar evenimente desfasurate cu implicarea comunitatii locale - 19

Numar entitdti/persoane consiliate la nivel de GAL — 285

Numadr evenimente organizate de cdtre APL —uri de pe teritoriul GAL la care a fost invitat
si implicat GAL in luarea deciziilor - 5

Perceptia actorilor locali privind gradul de imbundtatire a capitalului social datorita
aplicarii metodei LEADER - NC

Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL mai bune datoritd aplicdrii metodei
LEADER —foarte relevant

Perceptia actorilor locali privind gradul de imbundtatire a guvernantei la nivel local
datorita aplicdrii metodei LEADER - relevant

Pentru intrebarea de evaluare nr. 5:

Domeniul agricol

Numdr beneficiari cu varsta sub 40 ani - 4

Numar proiecte care promoveaza produse ecologice - 1

Numdr proiecte care promoveaza rase locale/rase autohtone de animale - NC

Numdr programe de finantare accesate de beneficiari - 1

Numar structuri de parteneriat pentru inovare, baze de cunostinte si de noi metode in
agricultura consultate - NC

Numar produse agroalimentare cu valoare addugatd mare, obtinute de citre beneficiarii

masurilor - NC

Domeniul non-agricol

Numar beneficiari cu varsta sub 40 ani - 4
Numadr programe de finantare accesate de beneficiari - 1
Numar turisti( in perioada de raportare)/numar turisti an 2016 - NC

Numdr proiecte inovatoare - 1
Numar beneficiari (actionari ai beneficiarilor) care au urmat cursuri de antreprenoriat - 5

Domeniul socio-educational-cultural

Gradul de utilizare a cunostintelor dobandite in perioada de finantare anterioara — 100%
Numarul de proiecte care au fost/sunt implementate in spatii detinute de beneficiari - 8
Numarul persoanelor din grupul tintd participante la programele oferite in cadrul

serviciilor socio-educationale - NC
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Pentru intrebarea de evaluare nr. 6:

Procentajul populatiei din zona GAL Tara Oltului vizate de SDL — 80%

Procentajul populatiei rurale care beneficiaza de servicii/infrastructure imbunatatite —
80%

Locuri de munca create in cadrul proiectelor sprijinite — 15 (in curs de realizare)

Numar proiecte/initiative sustinute prin SDL - 27

Sursa_datelor (primare si secundare) si tehnici_pentru colectarea datelor (analizi
documente, interviuri/focus grup, chestionare,)

Datele cantitative au fost colectate din analiza documentelor rezultate din
activitatea de monitorizare a GAL Tara Oltului, respectiv din baza de date GAL,
documentele aprobate (SDL GAL Tara Oltului, Rapoarte de evaluare si selectie),
documente de monitorizare solicitate de AM PNDR si AFIR. Chestionarele au fost aplicate
atat beneficiarilor directi cat si beneficiarilor indirecti. Interviul/focus grupul a fost realizat
cu reprezentatii locali din localitdtile componente GAL.

Analiza documentelor
Analizdnd baza de date GAL referitoare la proiectele depuse, evaluate, selectate de GAL,
depuse la structurile AFIR, evaluate si contractate s-au constatat urmatoarele:

Au fost lansate, un numar de 4 sesiuni de finantare pentru masura aferentd prioritatii 2B
in cadrul cdrora s-au depus, conform rapoartelor de selectie, 8 proiecte, 2 sesiuni de
finantare pentru masura aferenta prioritatii 3A in cadrul carora s-au depus 2 proiecte, 4
sesiuni de finantare pentru masurile aferente prioritdtii 6A, in cadrul cirora s-au depus 16
proiecte si 3 sesiuni de finantare pentru masurile aferente prioritatii 6B in cadrul cdrora s-
au depus un numar de 16 proiecte evaluate de catre expertii GAL.

Din cele 42 proiecte depuse la GAL au fost eligibile un numar de 4o de proiecte toate
acestea fiind selectate si transmise cdtre structurile AFIR pentru evaluare

Din cele 40 proiecte transmise catre structurile AFIr pentru evaluare au fost retrase 4
proiecte (10%), au fost declarate neeligibile un numar de 4 proiecte(10%), 1 proiect se afl3
in evaluare si 27 proiecte au fost contractate (67,5%)

Valoarea contractelor este de 1355322,55 EUR si reprezinta 82.56% din valoarea alocati
sM19.2 5i 66.05% din valoarea alocata inclusiv cheltuielile de functionare
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- Valoarea contractelor incheiate de AFIR cu beneficiarii, cumulate cu valoarea cheltuielilor
de functionare avizate (realizate efectiv pana la data de 01.10.2018) este de 1485422.55
EUR si reprezinta 72.39% din valoarea alocata inclusiv cheltuielile de functionare

- Valoarea platilor aferente beneficiarilor este de 452249.80 EUR si reprezinta 27.55% din

valoarea alocata sM 19.2
- Valoarea platilor, inclusiv cheltuielile de functionare este de 582349.80 EUR si reprezinti

28.38% din finantarea acordatad GAL Tara Oltului

Coroborand aceste date cu datele prevdzute in SDL GAL Tara Oltului se constatd urmitoarele:

Au fost lansate sesiuni de finantare pentru toate masurile previzute in SDL, iar toti Indicatorii
stabiliti sunt in curs de realizare (cu exceptia celor aferenti DI 3A pentru care proiectul se afl3 in
evaluare), pentru unele masuri acestia fiind depasiti. Situatia indicatorilor:

Domeniul agricol

Obiectivul Obiectiv Prioritati de Domenii de Masuri Indicatori Indicatori
de specific local dezvoltare interventie -propusi- -in curs de
dezvoltare al masurii rurald realizare-
rurala

Obiectivul 0Ss.1. P2: Cresterea | Principal:  2B) | 19/2B/ | Numarul de | Numarul de
de Diminuarea | viabilitatii Facilitarea 1 exploatatii exploatatii
restructurar | migratiei fermelor si a | intrarii in agricole sprijinite- | agricole sprijinite-
e si crestere | populatiei competitivitd | sectorul agricol 2 /beneficiari | 5 /beneficiari
a viabilitatii | prin tii tuturor | a unor fermieri sprijiniti - 2 sprijiniti - 5
exploatatiil | incurajarea tipurilor  de | calificati Locuri de muncd | Locuri de munci
or agricole dezvoltarii agricultura in | corespunzitor create -4 create - 3

fermelor, toate si, in special, a

creerii de | regiunile  si | reinnoirii

forme promovarea generatiilor

asociative, a | tehnologiilor | Secundar: 2A)

intoarcerii agricole imbunatatirea

sifsau inovatoare si | performantei

stabilirii a gestiondrii | economice a

tinerilor  in | durabile a | tuturor

teritoriul padurilor exploatatiilor

GAL TO in agricole si

sensul facilitarea

oferirii  de
sprijin
financiar  si

restructurarii si
modernizarii
exploatatiilor,
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logistic in special in
vederea
cresterii
participarii pe
piatd si a
orientdrii spre
piatd, precum
si a
diversificarii
activitatilor
agricole
Obiectivul 0S.1. P3: 3A) 19/3A/ | Numérul de | Proiect in evaluare
de Diminuarea Promovarea imbunatatirea | 1 exploatatii la CRFIR Alba lulia
restructurar | migratiei organizarii competitivitatii agricole care
e si crestere | populatiei lantului producatorilor primesc sprijin
a viabilitatii | prin alimentar, primari printr-o pentru
exploatatiil | incurajarea inclusiv mai buna participarea la
or agricole dezvoltarii procesarea s§i | integrare a sistemele de
fermelor, comercializar | acestora n calitate, la pietele
creerii de | ea produselor | lantul locale si la
forme agricole, a | agroalimentar circuitele de

asociative, a
intoarcerii
si/sau
stabilirii
tinerilor in
teritoriul
GAL TO in
sensul
oferirii  de
sprijin
financiar si
logistic

bunastarii
animalelor si
a gestionarii
riscurilor  in
agricultura

prin
intermediul
schemelor de

calitate, al
cresterii valorii
addugate a
produselor

agricole, al

promovarii pe
pietele locale si

in cadrul
circuitelor
scurte de

aprovizionare,
al grupurilor si
organizatiilor
de producatori
si al
organizatiilor
interprofesiona
le

aprovizionare
scurte, precum si
la
grupuri/organizatii
de producidtori - 1

Domeniul non-agricol
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Obtinerea 05:2; P6: 6A  Facilitarea | 19/6A/ | Locuri de muncd | Locuri de muncs
unei Dezvoltarea Promovarea diversificarii, a | 1 create -3 create -3
dezvoltari si/sau incluziunii infiintarii si a
teritoriale diversificare | sociale, a | dezvoltdrii de Locuri de munca | Locuri de muncd
echilibrate a | a reducerii intreprinderi 19/6A/ | create -5 create -5
economiilor | activitdtilor | sdrciei si a | mici, precum si | 2
Si economice dezvoltarii crearea de Indicatori specifici | Indicatori specifici
comunitatiil | non- economice in | locuri de pentru toate | pentru toate
or  rurale, | agricole* zonele rurale | munca masurile aferente | masurile aferente
inclusiv prin oferirea domeniului non- | domeniului non-
crearea i | de sprijin agricol: agricol:
mentinerea | financiar si Nr. agropensiuni - | Nr. agropensiuni -
de locuri de | incurajarea 2 2
munca micilor Nr. servicii | Nr. servicii

intreprinzato agrement -2 agrement -2

ri din spatiul

GALTO
Domeniul educatie si societate
Obtinerea 0s.3. P6: 6B) incurajarea [ 19/6B/ | Populatie netd | Populatie neta
unei imbunatitir | Promovarea dezvoltarii 1 care  beneficiazd | care  beneficiaza
dezvoltari ea incluziunii | incluziunii locale in zonele de de
teritoriale socio- sociale, a | rurale servicii/infrastruct | servicii/infrastruct
echilibrate a | educationale | reducerii uri imbunatatite — [ uri imbunitatite —
economiilor | si crearea | saraciei si a minim 10% din | 80% din populatia
si premiselor dezvoltarii populatia teritoriului GAL TO
comunitatiil | de economice in teritoriului GAL TO
or rurale, | dezvoltare zonele rurale
inclusiv economica
crearea  si | prin oferirea
mentinerea | de sprijin
de locuri de | finaciar
munca pentru

infiintarea

unui Centru

suport

comunitar
Obtinerea 0s.4. P6: 6B) Tncurajarea | 19/6B/ | Populatie neta | Populatie neta
unei Diversificare | Promovarea dezvoltarii 2 care  beneficiaza | care  beneficiaza
dezvoltari a sifsau | incluziunii locale in zonele de de
teritoriale dezvoltarea | sociale, a | rurale servicii/infrastruct | servicii/infrastruct
echilibrate a | serviciilor reducerii uri imbunatatite uri imbunatatite
economiilor | adresate saraciei si a - 60% din | - 80% din
si populatiei dezvoltarii populatia populatia
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comunitatiil | din teritoriul | economice in
or  rurale, | GAL TO prin | zonele rurale
inclusiv oferirea de
crearea  si | sprijin
mentinerea | autoritatilor
de locuri de | publice
munca locale
pentru
realizarea de
investitii  si
oferirea de
servicii
corelate cu

nevoile de
dezvoltare
locald

satul romanesc
teritoriului GAL TO | teritoriului GAL TO

Interviul/Focus grup

Au fost intervievati un numar de 10 reprezentanti locali. Interpretarea datelor este

evidentiata in tabelul urmator:

1. Cunoasteti proiectele finantate prin
GAL Tara Oltului, implementate 1in
localitatea dumneavoastra?

Toate persoanele intervievate cunosc si sunt implicate
in implementarea proiectelor din localitatile pe care le
reprezinta

2. In ce domeniu/ domenii apreciati ca s-
a imbunatatit calitatea vietii in localitatea
dumneavoastrd, in urma implementarii
proiectelor finantate prin GAL Tara
Oltului? (crearea de locuri de munci;
dezvoltarea de servicii publice/ sociale de
interes general; cresterea numarului de
exploatatii agricole; cresterea numarului
de afaceri non-agricole; cresterea
competitivitatii  producatorilor primari
prin organizarea grupurilor/ organizatiilor
de producitori etc.)

Domeniile evidentiate de persoanele intervievate sunt:
dezvoltarea de servicii publice/ sociale de interes
general; cresterea numarului de exploatatii agricole;
cresterea numarului de afaceri non-agricole

3. Care este relevanta implementarii
acestor proiecte, pentru dezvoltarea | Au fost punctatd relvanta implementirii proiectelor
socio-economica a localitatii | pentru dezvoltarea localitdtilor: dezvoltare acces

35




PROIECT FINANTAT DF
UNIUNEA EUROPEANA

| WAFIR

satul romanesc

dumneavoastra?

public prin reabilitare strazi si retea de iluminat,
cresterea atractivitatii localitatilor prin realizarea si/sau
dotarea de parcuri, terenuri de sport multifunctionale

4. In ce masurd logica de interventie a
SDL GAL Tara Oltului este inci
relevantda fatd de nevoile
economice si potentialul de dezvoltare
ale teritoriului GAL Tara Oltului?

socio-

Finantarile rezolva partial nevoile identificate datorita
finantarii reduse. Logica intereventiei este relevanti
fatd de nevoile socio-economice si potentialului de
dezvoltare. Este doveditd coerenta acesteia, activititile
propuse si resursele alocate pentru acestea fiind
suficiente.

5. Considerati cd resursele alocate in
cadrul SDL GAL Tara Oltului au fost
suficiente pentru acoperirea nevoilor
identificate la nivelul categoriei de
beneficiari directi din care faceti parte?

Reprezentantii locali au relevat faptul ci fondurile
alocate acestei perioade de finantare sunt insuficiente

pentru implementarea
Resursa umand calificatdi a permis dezvoltarea si

evaluarea proiectelor implementate prin GAL

6. In ce masurd considerati ca au fost
atinse obiectivele propuse in SDL GAL
Tara Oltului, avand in vedere progresul
inregistrat pana in acest moment?

Obiectivelepropuse prin SDL au fost partial atinse,
fapt care se datoreaza, in primul rind, alocirii
financiare reduse in aceasta perioada de finantare

7. Care considerati ca sunt principalele
beneficii ale aplicdrii metodei LEADER
la nivelul teritoriului GAL Tara Oltului?

(imbunatatirea capitalului social,
guvernanta locala, imbunatatirea calitatii

vietii etc.)

cresterea rolului GAL pe diferite paliere, respectiv ca
si potentiald sursa de obtinere de finantari pentru
beneficiarii publici si ca potentiald institutie prin care
se pot promova teme care sa contribuie la abordarea
in comun a nevoilor teritoriului GAL

8. Care considerati ca sunt factorii
interni si/sau externi care au infuentat/
influenteazd  (negativ  sau  pozitiv)

implementarea SDL GAL Tara Oltului?

Factorii care au influentat implementarea SDL:
Pondere ridicata a populatiei active;

Interes crescut pntru obtinere finantari nerambursabile
pentru dezvoltarea de activitati non-agricole;
Inexistenta de parteneriate pentru inovare;

Interes crescut pentru dezvoltarea de activititi
agricole;

Existenta programului de finantare;

Interes crescut pentru dezvoltarea de agropensiuni;
Dezvoltare de proiecte cu interes general pentru
populatie;

Experienta anterioara in implementarea de proiecte;
Incurajarea incluziunii sociale;

9. Considerati ca masurile adoptate de
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GAL Tara Oltului pe  durata
implementarii SDL au condus la
obtinerea rezultatelor asteptate? Ce

masuri considerati ca sunt incd necesare?

Masurile implementate prin GAL au condus la
obtinerea de rezultate partiale previzute in SDL fiind
nevoie de continuarea acestora si finantarea cu sume
mai consistente decat cele din actuala perioadid de

finantare.

10. In ce domenii considerati cd este
necesar s se mai faca investitii? (de ex.
infrastructura de baza; servicii sociale;
sector agricol; sector non-agricol; turism

Din puctul de vedere al reprezentantilor locali sunt
necesare, in primul rand, investitii in sectorul public,
respectiv  infrastructura de bazd. Totusi sunt
reprezentanti locali care considera ca fiind necesare

investitii atat in sectorul public cat si in cel privat
(agricol si nonagricol), cel mai important fiind
dezvoltarea de locuri de munca.

Prin masurile sprijinite de GAL au fost implementate
proiecte care raspund nevoilor previdzute in SDI, dar
care nu acoperd toate aceste nevoi, datorita finantarii

si servicii, etc.)

11. In ce masurd a sprijinit SDL GAL
Tara Oltului dezvoltarea locala in zona
rurala?

reduse.

Sondaj de opinie

Au fost chestionate 100 persoane, reprezentate de urmatoarele categorii: profesori,

contabili, administrator firme, pensionari, functionari publici, fermieri, caznici, muncitori
calificati. Dintre persoanele chestionate 91% cunosc activitatea GAL, 82% cunosc
proiectele finantate prin GAL, peste jumatate din persoanele chestionate considerd ci
proiectele implementate sunt foarte relevante pentru dezvoltarea zonei, jumaétate din
persoanele chestionate consider ca viata din localitatea in care trdiesc s-a imbunatatit.
Conform rezultatelor chestionarelor se releva faptul ca domeniile de interes, respective
domeniile vizate de proiectele implementa te  sunt, in  ordinea  rdspunsurilor,
urmdtoarele$ dezvoltarea de servicii publice de interes general si cresterea numarului de
exploatatii agricole. Domeniile in care persoanele chestionate cred ca sunt necesare
investitii sunt: sectorul agricol si servicii sociale urmate de turism si servicii. Dezvoltarea
locala a fost sprijinitd, conform rezultatelor chestionarelor, in masura medie citre mare,

repondentii fiind impartiti in mod egal intre cele doua categorii.

7. Descrierea principalelor limitari, constrangeri intdmpinate si a masurilor de compensare

a acestora
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Analiza documentelor
Prima activitate realizata n cadrul procesului de evaluare a fost studiulul documentelor

relevante: baza de date GAL, rapoarte de selectie, copii ale contractelor de finantare,
rapoarte de progres. Informatiile colectate au fost clar definite, avand raspunsuri
relevante pentru aspectele evaluate. Datele obtinute au fost complete, fird si existe
aspecte ale situatiilor evaluate care sa fie tratate in documente la care expertii evaluatori
nu au avut acces (din motive de timp sau accesibilitate). Din documenele studiate au fost
selectate doar informatiile necesare, documentele studiate fiind acele documente care

furnizeaza datele necesare unei evaludri complete.

Interviul/Focus grup

Interviul a fost realizat cu implicarea reprezentantilor locali ai fiecirei comune de pe
teritoriul GAL Tara Oltului. Participantii au fost selectati astfel incat opiniile acestora s
reflecte o imagine cat mai clard a problematicii investigate. Datele obtinute au fost
corelate cu datele obtinute prin celelalte metode de evaluare, fapt ce a condus, chiar dac
a existat constrangeri de timp, la colectarea de date relevante intocmirii raportului de
evaluare. Datele colectate au fost filtrate de catre evaluatori , influenta raspunsurilor
liderilor de opinie fiind astfel filtratd cu ajutorul datelor obtinute prin analiza

documentelor.

Sondaj de opinie

Sondajul de opinie a fost aplicat, in general, atat persosnelor care au cunostinte despre
activitatea GAL, a proiectelor finantate (beneficiari directi si indirecti), cat si persoanelor
care nu au participat in niciun fel la activitati organizate de GAL Tara Oltului (populatie
vizatda de SDL, agenti economici). Informatiile au fost colectate prin intermediul unui
chestionar. Chestionarele au fost aplicate/completate prin metoda fatd in fatd si auto-
administrate (completate direct de catre repondenti). Aceste variante de aplicare au fost
agreate de evaluatori deoarece au permis obtinerea de informatii complete, repondentii
raspunzand la toate intrebarile citite de operator (varianta fatd in fatd) si au permis
chestionarea unui numar semnificativ de persoane (varianta de chestionar auto-
administrat). Esantionul a fost realizat astfel incit s& asigure reprezentivitatea datelor
pentru intreaga comunitate vizata (functionari primdrie, cadre didactice, agenti
economici). Rdspunsurile au fost colectate intr-o bazd de date, acestea fiind apoi
prelucrate, analizate si interpretate. Singura limitare a fost cea temporald, numarul
repondentilor fiind limitat astfel incat sa se asigure resursa de timp necesar3 analizrii
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datelor colectate si finalizarea raportului de evaluare. Varianta de chestionar auto-
administrat a asigurat, la fel ca si cea fatd in fatd, anonimatul repondentilor, rezultand
astfel date nealterate de temerile repondentilor privind anonimatul acestora. Este de
mentionat faptul cd toate persoanele chestionate au raspuns la toate intrebirile din
chestionar, rezultand o ratd de raspuns de 100%.
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6. CONSTATARILE S| CONCLUZIILE EVALUARII
Constatarile si concluziile formulate pentru fiecare temd a evaludrii si pentru fiecare

dintre intrebarile de evaluare

Principalele concluzii si recomandari pentru fiecare criteriu de evaluare analizat:

Criteriu: Eficacitate
Concluzii: in teritoriul GAL Tara Oltului, SDL inregistreaz3 o implementare omogena, intrucat

toate masurile au fost atractive pentru beneficiari.

Implementarea SDL indica o dorinta generala atat a sectorului privat cat si a sectorului public de
a investi in exploatatiile agricole si in prelucrarea, comercializarea si dezvoltarea produselor
agricole si, totodatd, un interes ridicat in dezvoltarea fermelor mici si intretinerea, restaurarea si

modernizarea patrimoniului natural al satelor.

Criteriu: Eficienta
Concluzii: Costurile unitare ale proiectelor (finantare FEADR si buget public) pentru submésurile
aferente SDL sunt diminuate datoritad bugetului alocat si corespund cu costurile unitare prevdzute

de catre AFIR sau existente pe piata.

Se inregistreaza costuri mai ridicate in zon3 pentru crearea unui loc de munci in activitati non-
agricole sau pentru cresterea investitiilor in agriculturd prin SDL, insa mai mici in ceea ce priveste

dezvoltarea fermelor mici.

Criteriu: Relevantd
Concluzii: SDL a contribuit la dezvoltarea teritoriului Tarii Oltului fiind o strategie mai adaptat3 la

nevoile zonei, ramanand totusi carente in ceea ce priveste activititile de comunicare adresate
potentialilor beneficiari, care par a fi incd reticenti in ceea ce priveste depunerea propunerilor de

proiecte.

in acelasi timp este evident ci existd factori contextuali si structurali care afecteaza in mod
negativ economia zonei Tarii Oltului si standardele de viatd si care nu pot fi adresati numai prin
interventii finantate prin PNDR, ci printr-o implementare sinergetica a diferitelor politici si surse

de finantare.

Criteriu: Logica interventiei SDL
Concluzii:

* Llogica de interventie a SDL ramdne relevantd fatd de nevoile socio-economice si
potentialul de dezvoltare al teritoriului GAL Tara Oltului. In acest sens, finantarile
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acordata rezolvad partial nevoile identificate, aceastd zon3d avand un potential de
dezvoltare care necesitd investitii majore in diverse domenii. Pe parcursul implementérii
SDL, respectiv in perioada de referintd, au fost initiate trei modificiri de SDL, acestea
vizand realocari de sume intre masurile alocate, pe masura atingerii rezultatelor scontate.
® Logica interventiei care a stat la baza eleborarii SDL s-a dovedit a fi coerents, activititile
prevazute si resursele alocate fiind suficiente pentru a genera realizérile si rezultatele
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asteptate.

Criteriu: Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor previzute de strategiei
Concluzii: Obiectivele specifice prevazute in SDL GAL Tara Oltului :

0S.1. Diminuarea migratiei populatiei prin incurajarea dezvoltirii fermelor, creerii de forme
asociative, a intoarcerii si/sau stabilirii tinerilor in teritoriul GAL TO in sensul oferirii de sprijin

financiar si logistic

0S.2. Dezvoltarea si/sau diversificarea activitatilor economice non-agricole* prin oferirea de
sprijin financiar si incurajarea micilor intreprinzatori din spatiul GAL TO

0S.3. Imbunatétirea incluziunii socio-educationale si crearea premiselor de dezvoltare economica
prin oferirea de sprijin finaciar pentru infiintarea unui Centru suport comunitar

0S.4. Diversificarea si/sau dezvoltarea serviciilor adresate populatiei din teritoriul GAL TO prin
oferirea de sprijin autoritatilor publice locale pentru realizarea de investitii si oferirea de servicii
corelate cu nevoile de dezvoltare locald

au fost atinse in marea majoritate, masurile finantate conducind la crearea de forme asociative
(proiect aflat in evaluare), dezvoltarea a 1 ferma si sprijinirea a 4 tineri fermieri. Totodati au fost
dezvoltate 3 activitati agroturistice si au fost diversificate/dezvoltate activitati economice a 9
entitati non-agricole. In ceea ce priveste incluziunea socio-educationald au fost create 2 centre
pentru servicii integrate si au fost dotate 6 servicii socio-educationale create pe langd UAT-uri de
pe teritoriul GAL. Autoritdtile publice locale au fost finantate pentru diversificarea si dezvoltarea
de servicii adresate populatiei din teritoriul UAT prin infiintare si dotarea a doud parcuri,
amenajarea a 3 terenuri de sport multifunctionale, reabilitare sistem de iluminat si a doud strizi

si construirea unui grup sanitar.
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Criteriu: Valoarea addugaté datoratd metodei LEADER

Concluzii: In cadrul implementdrii SDL au fost identificate initiative timide de colaborare intre
potentiali beneficiari, privati sau publici, acestea nefinalizindu-se cu proiecte care si vizeze
actiuni comune a doud sau mai multe entitati. S-au identificat progrese in ceea ce priveste
cresterea rolului GAL pe diferite paliere, respectiv ca si potentiald sursa de obtinere de finantri
pentru beneficiarii publici si ca potentiald institutie prin care se pot promova teme care s3
contribuie la abordarea in comun a nevoilor teritoriului GAL.

Implementarea SDL, chiar si la nivel de beneficiar unic, a avut impactul scontat asupra locurilor de
muncd create, au fost demarate activitdti comerciale care implementeazd solutii folosind
echipamente inovatoare, a generat, in general, imbunatatirea calitatii vietii in teritoriul GAL Tara

Oltului.

Criteriu: Factori de success si de insucces

Concluzii:

Pentru Domeniul agricol

Factorii externi (care s-ar fi produs si in lipsa interventiei) care au influentat sau influenteazi
implementarea cu succes a SDL si atingerea rezultatelor scontate sunt prevazuti in analiza SWOT.

Acesti factori au influentat in foarte micd masura atingerea rezultatelor previzute, fiind abordate
si implementate foarte putine proiecte de finantare si sprijin, altele decat prin PNDR. Totusi, prin
GAL au fost contractate un numar de 27 de proiecte de finantare si sprijin, care au vizat domeniile
de interventie 2A, 2B, 3A, 6A si 6B. Nu au fost dezvoltate, pe teritoriul GAL Tara Oltului,
parteneriate pentru inovare, creare de baze de cunostinte si de noi metode in agriculturd, dar au
fost fructificate informatii oferite de astfelstructuri, a fost identificat un interes crescut al
generatiilor tinere in a practica activitdti agricole orientate cdtre piatd. Cresterea cererii pentru
produsele agro-alimentare cu valoare adaugata mare precum si posibilitatea reorientrii spre
cresterea raselor autohtone nu au fost valorificate de catre fermieri/beneficiari.

Factorii interni care au influentat sau influenteaza implementarea cu succes a SDL si atingerea
rezultatelor scontate sunt sunt prevazuti in analiza SWOT. Printre acestia amintim: ponderea
ridicata a populatiei active si cresterea interesului generatiilor tinere de a se dezvolta in zona GAL

Tara Oltului.

Pentru domeniul non-agricol
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Factorii externi de succes sunt: Existenta programelor de finantare si sprijin in domeniul
productiei si serviciilor in zona rurald (7 proiecte de servicii finantat), incurajarea inovirii si a
transferului tehnologic ( 1 proiect productie finantat) si cresterea cererii interne si externe pentru
zonele Tn care se practicd turismul rural si ecoturismul in zone cu resurse culturale si naturale

locale bogate (3 agropensiuni finantate).

Factorii interni de success sunt: persoane cu competente adecvate in domeniul
antreprenoriatului si cresterea interesului generatiilor tinere de a se dezvolta in zona GAL Tara
Oltului (17 proiecte din mediul privat finantate).

Pentru domeniul socio-educational-cultural

Factorii externi de succes sunt: crestere atractivitatii zonelor in care au fost realizate investitii ( 8
proiecte finantate depuse de UAT-uri) si incurajarea incluziunii sociale la nivelul fiecirei
comunitati (8 proiecte in domeniul socio-educational finantate)

Factorii interni de succes sunt: existenta spatiilor detinute de citre APL-uri care pot fi utilizate
pentru servicii adresate populatiei(8 proiecte in domeniul infrastructurii de baza finantate ) si
experienta dobanditd in etapa de finantare anterioara (PNDR 2007-2013).

Criteriu: Contributia SDL la aria de interventie 6B
Concluzii: Investitiile realizate in cadrul submasurilor M19/6B/1 si M19/6B/2, finantate prin GAL
Tara Oltului au contribuit la dezvoltarea serviciilor din zona rural3, la infrastructuri locale mai

bune, imbunatatind nivelul de trai al populatiei.

Finantdrile oferite contribuie in mod pozitiv la incluziunea sociald si la dezvoltarea local3d in
teritoriul GAL, in principal datoritd faptului ¢d masurile implementate si SDL-ul creeazs
oportunitati de angajare pentru tineri, barbati si femei. Totodat3, in cadrul masurii 19/6B/1 au
adoptat deja criterii de selectie aferente SDL referitoare la ocupare si educatie, implicit la
incluziunea sociald. Asociatia GAL Tara Oltului sustine beneficiarii de proiecte hard, finantate prin
PNDR, in demersurile necesare obtinerii de finantari privind operationalizarea acestora din surse

nerambursabile prin programul POCU.

43



impreund crestem
satul romanesc

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

7. CONCLUZIl, RECOMANDARI SI LECTII INVATATE
7.1 Prezentare sinteticd a concluziilor generale ale evaluarii

Criteriu: Eficacitate
Concluzii: Tn teritoriul GAL Tara Oltului, SDL inregistreaza o implementare omogend, intrucat

toate masurile au fost atractive pentru beneficiari.

Implementarea SDL indica o dorinta generald atat a sectorului privat cat si a sectorului public de
a investi in exploatatiile agricole si in prelucrarea, comercializarea si dezvoltarea produselor
agricole i, totodatd, un interes ridicat in dezvoltarea fermelor mici si intretinerea, restaurarea Si

modernizarea patrimoniului natural al satelor.

Criteriu: Eficientd
Concluzii: Costurile unitare ale proiectelor (finantare FEADR si buget public) pentru submasurile

aferente SDL sunt diminuate datorita bugetului alocat.

Se inregistreaza costuri mai ridicate in zond pentru crearea unui loc de munca in activitati non-
agricole sau pentru cresterea investitiilor in agricultura prin SDL, ins3 mai mici in ceea ce priveste

dezvoltarea fermelor mici.

Criteriu: Relevantd
Concluzii: SDL a contribuit la dezvoltarea teritoriului Tarii Oltului fiind o strategie mai adaptata la

nevoile zonei, ramanand totusi carente in ceea ce priveste activititile de comunicare adresate
potentialilor beneficiari, existdnd zone de pe teritoriul GAL in care beneficiarii par a fi inca
reticenti in ceea ce priveste depunerea propunerilor de proiecte.

In acelasi timp este evident ci existd factori contextuali si structurali care afecteaza in mod
negativ economia zonei Tdrii Oltului si standardele de viat3 si care nu pot fi adresati numai prin
interventii finantate prin PNDR, ci printr-o implementare sinergetici a diferitelor politici si surse

de finantare.

Criteriu: Logica interventiei SDL
Concluzii:

® Llogica de interventie a SDL ramdne relevantd fatd de nevoile socio-economice si
potentialul de dezvoltare al teritoriului GAL Tara Oltului. In acest sens, finantarile
acordata rezolva partial nevoile identificate, aceastd zond avand un potential de
dezvoltare care necesita investitii majore in diverse domenii. Pe parcursul implementsrii
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SDL, respectiv in perioada de referintd, au fost initiate trei modificdri de SDL, acestea
vizand realocdri de sume intre mdsurile alocate, pe mésura atingerii rezultatelor scontate.
* Logica interventiei care a stat la baza eleborarii SDL s-a dovedit a fi coerent3, activitatile
prevazute si resursele alocate fiind suficiente pentru a genera realizirile si rezultatele

asteptate.

Criteriu: Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevézute de strategiei

Concluzii: Obiectivele specifice prevdzute in SDL GAL Tara Oltului au fost atinse in marea
majoritate, mdsurile finantate conducand la crearea de forme asociative (proiect aflat in
evaluare), dezvoltarea a 1 ferma si sprijinirea a 4 tineri fermieri. Totodatd au fost dezvoltate 3
activitati agroturistice si au fost diversificate activitati economice a 9 entititi non-agricole. In ceea
ce priveste incluziunea socio-educationald au fost create 2 centre pentru servicii integrate si au
fost dotate 6 servicii socio-educationale create pe langd UAT-uri de pe teritoriul GAL. Autoritatile
publice locale au fost finantate pentru diversificarea si dezvoltarea de servicii adresate populatiei
din teritoriul UAT prin infiintare si dotarea a doud parcuri, amenajarea a 3 terenuri de sport
multifunctionale, reabilitare sistem de iluminat si a dou3 strézi si construirea unui grup sanitar.

Criteriu: Valoarea addugatd datoratd metodei LEADER

Concluzii: In cadrul implementarii SDL au fost identificate initiative timide de colaborare intre
potentiali beneficiari, privati sau publici, acestea nefinalizdndu-se cu proiecte care s§ vizeze
actiuni comune a doud sau mai multe entitdti. S-au identificat progrese in ceea ce priveste
cresterea rolului GAL pe diferite paliere, respectiv ca si potentiald sursd de obtinere de finantari
pentru beneficiarii publici si ca potentiald institutie prin care se pot promova teme care si

contribuie la abordarea in comun a nevoilor teritoriului GAL.

Implementarea SDL, chiar si la nivel de beneficiar unic, a avut impactul scontat asupra locurilor de
munca create, au fost demarate activitdti comerciale care implementeazi solutii folosind
echipamente inovatoare, a generat, in general, imbunatatirea calititii vietii in teritoriul GAL Tara

Oltului.

Criteriu: Factori de success si de insucces

Concluzii:

Pentru Domeniul agricol

Factorii externi (care s-ar fi produs si in lipsa interventiei) care au influentat sau influenteaza
implementarea cu succes a SDL si atingerea rezultatelor scontate sunt previzuti in analiza SWOT.
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Acesti factori au influentat in foarte micd masuré atingerea rezultatelor previzute, fiind abordate
si implementate foarte putine proiecte de finantare si sprijin, altele decét prin PNDR. Totusi, prin
GAL au fost contractate un numar de 33 de proiecte de finantare si sprijin, care au vizat domeniile
de interventie 2A, 2B, 3A, 6A si 6B. Nu au fost dezvoltate, pe teritoriul GAL Tara Oltului,
parteneriate pentru inovare, creare de baze de cunostinte si de noi metode in agricultur3, dar au
fost fructificate informatii oferite de astfelstructuri, a fost identificat un interes crescut al
generatiilor tinere in a practica activitdti agricole orientate citre piatd. Cresterea cererii pentru
produsele agro-alimentare cu valoare ad3ugatd mare precum si posibilitatea reorientirii spre
cresterea raselor autohtone nu au fost valorificate de citre fermieri/beneficiari.

Factorii interni care au influentat sau influenteazd implementarea cu succes a SDL i atingerea
rezultatelor scontate sunt sunt prevdzuti in analiza SWOT. Printre acestia amintim: ponderea
ridicatd a populatiei active si cresterea interesului generatiilor tinere de a se dezvolta in zona GAL

Tara Oltului.
Pentru domeniul non-agricol

Factorii externi de succes sunt: Existenta programelor de finantare si sprijin in domeniul
productiei si serviciilor in zona rurald (8 proiecte de servicii finantate), incurajarea inovarii si a
transferului tehnologic ( 1 proiect productie finantat) si cresterea cererii interne si externe pentru
zonele in care se practicd turismul rural si ecoturismul in zone cu resurse culturale si naturale

locale bogate (3 agropensiuni finantate).

Factorii interni de success sunt: persoane cu competente adecvate in domeniul
antreprenoriatului si cresterea interesului generatiilor tinere de a se dezvolta in zona GAL Tara

Oltului (14 proiecte din mediul privat finantate).
Pentru domeniul socio-educational-cultural

Factorii externi de succes sunt: crestere atractivitatii zonelor in care au fost realizate investitii ( 8
proiecte finantate depuse de UAT-uri) si incurajarea incluziunii sociale la nivelul fiecirei
comunitati (8 proiecte in domeniul socio-educational finantate)

Factorii interni de succes sunt: existenta spatiilor detinute de catre APL-uri care pot fi utilizate
pentru servicii adresate populatiei(8 proiecte in domeniul infrastructurii de baza finantate ) si
experienta dobanditd in etapa de finantare anterioara (PNDR 2007-2013).
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Criteriu: Contributia SDL la aria de interventie 6B
Concluzii: Investitiile realizate in cadrul submasurilor M19/6B/1 si M19/6B/2, finantate prin GAL
Tara Oltului au contribuit la dezvoltarea serviciilor din zona rurald, la infrastructuri locale mai

bune, imbunatatind nivelul de trai al populatiei.

Finantdrile oferite contribuie in mod pozitiv la incluziunea sociald si la dezvoltarea locald in
teritoriul GAL, in principal datorita faptului cd mdasurile implementate si SDL-ul creeazi
oportunitdti de angajare pentru tineri, barbati si femei. Totodats, in cadrul masurii 19/6B/1 au
adoptat deja criterii de selectie aferente SDL referitoare la ocupare si educatie, implicit la
incluziunea sociald. Asociatia GAL Tara Oltului sustine beneficiarii de proiecte hard, finantate prin
PNDR, in demersurile necesare obtinerii de finantari privind operationalizarea acestora din surse

nerambursabile prin programul POCU.

7.2 Prezentarea recomandarilor aferente fiecirei intrebiri de evaluare

Criteriu: Eficacitate

Recomandari: Se recomanda sprijinirea in continuare a disemindrii informatiilor cu privire la
obiectivele si posibilitatile de finantare prin GAL Tara Oltului, precum si cu privire la valoarea
addugatd a asocierii / cooperdrii intre beneficiari, precum si consolidarea activitatilor de
comunicare atunci cand se lanseaza apelurile de proiecte, in cadrul tuturor submasurilor. De
asemenea, este recomandatd, in continuare, promovarea accesului citre sprijinul oferit de
cdtre GAL prin expertii angajati, pentru accesarea de fonduri nerambrsabile puse la dispozitie
prin GAL pentru potentialii beneficiari de pe teritoriul Tarii Oltului.

Criteriu: Eficientd

Recomandari: Se recomanda realizarea unei comparatii de catre GAL in ceea ce priveste costurile
proiectelor finalizate din teritoriul GAL si teritoriul national, pe o perioadd mai lungi de timp, cu
scopul de a observa dacd proiectele de pe teritorul GAL, finalizate sau care vor fi finalizate in
perioada urmatoare, vor genera costuri mai mari comparativ cu cele la nivel national.

Criteriu: Relevantd
Recomandari: Este necesard elaborarea unei strategii structurate si adaptate pentru zona Térii

Oltului, care sa se bazeze pe o analizd actualizat3 a contextului si o evaluare a nevoilor. Pornind
de la rezultatele preliminare ale SDL, ar fi utild majorare a fondurilor pentru masurile care au avut
cele mai mari succese in perioada analizat3. Din pacate, aceast3 majorare se intrevede doar in
perioada urmatoare de finantare. Totusi, prin realocarea de fonduri citre GAL-urile performante,
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in care se incadreazd si GAL Tara Oltului, se vor putea finanta si alte proiecte, cu preponderenta

cele care vor crea locuri de munca.

Criteriu: Logica interventiei SDL
Recomanddri: Se recomandd o actualizare a nevoilor identificate in SDL pentru perioada

urmatoare de finantare si o prioritizare a acestora .

Criteriu: Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevézute de strategiei
Recomandari: Se recomanda identificarea de noi surse de finantare care si permita finantarea a
cat mai multe actiuni convergente cu obiectivele stabilite.

Criteriu: Valoarea addugatd datoratd metodei LEADER

Recomandadri: Pentru Tmbundtdtirea capitalului social, a guvernantei locale, respectiv a
rezultatelor implementarii SDL se impune o apropiere citre abordarea LEADER privind cresterea
colaborarii dintre actorii locali. Astfel, sunt necesare realizarea de intalniri care si implice actorii
locali in identificarea de solutii comune, dezvoltarea de retele care s3 implice comunitatea in

ansamblu, cu scopul imbunatatirii guvernantei locale.

Criteriu: Factori de success si de insucces
Recomanddri:

a) Dezvoltarea de parteneriate pentru inovare, creare de baze de cunostinte si de noi
metode in agriculturd, cel putin la nivel formal. Dezvoltarea de activitati care sa implice
activ fermierii in scopul constientizdrii necesitatii obtinerii de produse cu valoare ad3ugat3
mare, respectiv cresterea raselor autohtone.

b) Punctarea suplimentard a proiectelor initiate de persoane care au activat pe piete de
muncad externe si au dobandit cunostinte si capital necesare dezvoltirii de activitati
economice

¢) Dezvoltarea de proiecte de promovare a produselor si serviciilor locale

d) Punctarea suplimentara a proiectelor care prevad utilizarea TIC si a mijloacelor media

e) Punctarea suplimentard a proiectelor care prevad investitii in educatia de mediu Si
producerea si utilizarea energiei din surse regenerabile

Criteriu: Contributia SDL la aria de interventie 6B
Recomanddri: Se recomandé considerarea posibilittii de a realiza actualizari periodice ale
analizelor privind potentialul turistic din teritoriul GAL Tara Oltului, cuprins in zona montani,
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inclusiv din perspectiva activitatilor locale si a participarii actorilor cheie locali (APL, furnizori de
servicii turistice etc) in sectorul turismului.

De asemenea, este recomandatad pastrarea criteriilor specifice de selectie in cadrul mdsurii
dedicate 19/6B/1, pentru perioada urmatoare de finantare, prin care s fie promovate
incluziunea sociald, reducerea saraciei si cresterea economica.

7.3 Prezentarea lectiilor invatate, cu aplicabilitate in viitor

Criteriu: Eficacitate

Promovarea accesului catre sprijinul oferit de citre GAL prin expertii angajati si sprijinirea in
continuare a diseminarii informatiilor cu privire la obiectivele si posibilitatile de finantare prin
GAL Tara Oltului reprezinta o premisd a implementérii omogene din punct de vedere a teritoriului

si a tipurilor de beneficiari .

Criteriu: Eficientd

Costurile unitare ale proiectelor sunt relevante atat pentru gradul de dezvoltare al obiectivului
investitional stabilit prin proiect cét si pentru crearea de locuri de munci. Este relevant faptul ca
investitiile comune sunt mai eficiente decat cele singular, avand o eficientd net superioara

acestora.

Criteriu: Relevantd
Este necesara o actualizare a SDL prin realizarea unei analize a contextului si o evaluare a nevoilor

prezente. Pentru a putea acoperii intreg teritoriul GAL si a raspunde la toate nevoile identificate
este necesara o abordare integratd, prin care sa fie contractate fonduri pentru toate ariile de
interes. Coroborat cu precizdrile de mai sus de la criteriul eficacitate, este necesar ca GAL s3
poatd sustine si sa ofere sprijin pe toate domeniile de interes.

Criteriu: Logica interventiei SDL

Pentru rezolvarea nevoilor actuale sunt necesare modificdri de SDL, modificari cu aplicabilitate
imediat dupa initiere si aprobare. Avédnd in vedere faptul cd GAL Tara Oltului a implementat toate
masurile prevazute, au fost obtinute rezultatele asteptate aferente misurilor finantate si a
cheltuit aproape toatd suma primita este necesard o suplimentare a sumei alocate GAL sau
identificarea de surse de finatare alternative.
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Criteriu: Valoarea addugatd datoratd metodei LEADER

Abordarea LEADER sta la baza unei bune implementiri a SDL prin dezvoltarea colaboririi intre
potentiali beneficiari, privati sau publici. In acest sens ne propunem o abordare comuni a
nevoilor identificate, respectiv vizarea de actiuni comune a doud sau mai multe entitati. Nu in
ultimul rénd trebuie sa intarim rolul GAL ca si potentiald sursd de obtinere de finantdri pentru
beneficiarii publici si ca potentiala institutie prin care se pot promova teme care s contribuie la

abordarea in comun a nevoilor teritoriului

Criteriu: Factori de success si de insucces
Lectiile invdtate cu aplicabilitate in viitor:

- Dezvoltarea de parteneriate pentru inovare, creare de baze de cunostinte si de noi
metode in agricultura

- Dezvoltarea de activitati care sa implice activ fermierii in scopul constientizirii
necesitatii obtinerii de produse cu valoare addugatd mare, respectiv cresterea
raselor autohtone.

- Punctarea suplimentara a proiectelor initiate de persoane care au activat pe piete
de munca externe si au dobandit cunostinte si capital necesare dezvoltdrii de
activitdti economice

- Dezvoltarea de proiecte de promovare a produselor si serviciilor locale

- Punctarea suplimentard a proiectelor care prevad utilizarea TIC si a mijloacelor
media

- Punctarea suplimentara a proiectelor care prevad investitii in educatia de mediu si
producerea si utilizarea energiei din surse regenerabile

= Accentuarea potentialului de dezvoltare pe care patrimoniul turisticlocal il are asupra

teritoriului.
- Diversificarea codurilor CAEN eligibile pentru finantare prin masurile non-agricole.

Criteriu: Contributia SDL la aria de interventie 6B

Deoarece teritoriul GAL Tara Oltului este cuprins in zona montana, se impune continuarea de
investitii in sectorul turismului, abordate pe principii LEADER. Astfel este necesari continuarea
accentuarea potentialului de dezvoltare pe care patrimoniul cultural local il are asupra teritoriului.

In consecinta trebuie sa vizam proiecte comune care sd ofere o abordare unitard a nevoilor

identificate si a solutiilor propuse.

50



PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

ANEXE:
Anexa Baza de date utilizata:

impreund crestem
satul roménesc

Data inregistrare la
Cod proiect GAL
I ° N B - R
o 8 e ] E = § e _|=
o He 5 & T 2 S
o oS = 4 ] s
7] = c (1] .
£ & 3 g
= © 3 £ :
= Titlul proiectului
1 2 3 4 5 6 9 10 11 12
Localizarea proiectului
— T
-]
5 g
= ®
8
=
Solicitant Punctaj | Valoarea | Valoarea
eligibila publica
13 14 15 16 EURO EURO
Raport selectie
Eligibil/ Neeligibil Selectat/Neselectat Nr Data

51

E——



A MINISTERUL AGRICULTURII
/N §1 DEZVOLTARII RURALE

impreund crestem
satul romanesc s

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

Anexa Ghid de interviu de grup (focus grup)
parteneri GAL/ beneficiari proiecte/
Evaluarea implementarii Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL Tara Oltului in perioada 2016-

2018

1: Cunoasteti proiectele finantate prin GAL Tara Oltului, implementate in localitatea

dumneavoastra?

2. In ce domeniu/ domenii apreciati ci s-a imbunititit calitatea vietii in localitatea
dumneavoastrd, in urma implementarii proiectelor finantate prin GAL Tara Oltului? (crearea
de locuri de muncd; dezvoltarea de servicii publice/ sociale de interes general; cresterea
numarului de exploatatii agricole; cresterea numarului de afaceri non-agricole; cresterea

producitori etc.)
3. Care este relevanta implementarii acestor proiecte, pentru dezvoltarea socio-economici a

localitatii dumneavoastra?

4. In ce misura logica de interventie a SDL. GAL Tara Oltului este incd relevanti fata de
nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului GAL Tara Oltului?

5. Considerati cd resursele alocate in cadrul SDL GAL Tara Oltului au fost suficiente pentru
acoperirea nevoilor identificate la nivelul categoriei de beneficiari directi din care faceti parte?

6. In ce mésura considerati ci au fost atinse obiectivele propuse in SDL GAL Tara Oltului,
avand in vedere progresul inregistrat pand in acest moment?

7. Care considerati ca sunt principalele beneficii ale aplicarii metodei LEADER la nivelul
teritoriului GAL Tara Oltului?

(imbunétatirea capitalului social, guvernanta locald, imbunatatirea calitatii vietii etc.)

8. Care considerati ¢ sunt factorii interni si/sau externi care au infuentat/ influenteazi
(negativ sau pozitiv) implementarea SDL GAL Tara Oltului?

9. Considerati cd masurile adoptate de GAL Tara Oltului pe durata implementarii SDL au
condus la obtinerea rezultatelor asteptate? Ce masuri considerati ci sunt inca necesare?

10.In ce domenii considerati ci este necesar si se mai faci investitii? (de ex. infrastructura de
bazd; servicii sociale; sector agricol; sector non-agricol; turism si servicii, etc.)

11.In ce masurd a sprijinit SDL GAL Tara Oltului dezvoltarea locali in zona rurala?

Localitatea
Data
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Anexa
CHESTIONAR

Acest chestionar se adreseazd locuitorilor de pe teritoriul GAL Tara Oltului si este unul dintre instrumentele
utilizate intr-o cercetare care are ca scop evaluarea implementdrii Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL Tara Oltului
in perioada 2016-2018. Rdspunsul dumneavoastrd va fi confidential, este foarte important sé rdspundeti in mod
sincer la toate intrebdril, prin marcarea unui sinqur rdspuns si s& furnizati informatiile necesare privind datele
personale.

1. Cunoasteti activitatea GAL Tara Oltului?

a) Da b) Nu 98) Nu stiu/Nu raspund
2. Cunoasteti proiecte finantate prin GAL Tara Oltului, implementate in localitatea dumneavoastri?
a) Da b) Nu 98) Nu stiu/Nu raspund
3. Considerati cd sunt relevante proiectele implementate pentru dezvoltarea socio-economici a localitatii
dumneavoastra?
a) Putinrelevante b) Relevante c) Foarte relevante 98) Nu stiu/Nu
raspund

4. Tn ce misurd s-a imbunitatit calitatea vietii in localitatea dumneavoastra in urma implementarii proiectelor

finantate prin GAL Tara Oltului?
a)  Inmica masurd b) In mésurd medie ¢) In mare masura 98) Nu stiu/Nu
raspund
5. In care dintre urmitoarele domenii apreciati cd s-a imbunitatit calitatea vietii in localitatea
dumneavoastrd, in urma implementarii proiectelor finantate prin GAL Tara Oltului?
a) Crearea de locuri de munci;
b) Dezvoltarea de servicii publice/sociale de interes general;
¢) Cresterea numarului de exploatatii agricole;
d) Cresterea numarului de afaceri non-agricole;
e) Cresterea competitivitatii producatorilor primari prin organizarea grupurilor/organizatiilor de
producatori;
f)  Nici un domeniu;
98) Nu stiw/Nu raspund
6. In care dintre urmitoarele domenii credeti ca este necesar si se mai faci investitii?

a) Infrastructura de baza;
b) Servicii sociale;
¢) Sector agricol;
d) Sector non-agricol;
e) Turism si servicii;
f)  Nici unul;
g) Alwl -
98) Nu stiuw/Nu raspund

7. Ince masurd a sprijinit GAL Tara Oltului dezvoltarea locali in localitatea dumneavoastri?
a) Inmica masurd b)In mdsurd medie c)In mare mdsura98) Nu stiu/Nu raspund
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